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L'article 107 de la loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation 
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financières essentielles doit être jointe au compte administratif.
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I. Le vote du compte administratif

A. Définition
Le compte administratif rapproche les prévisions inscrites au 

budget des réalisations effectives en dépenses (mandats) et en recettes 

(titres), et présente les résultats comptables de l’exercice. Il est soumis 

par l'ordonnateur, pour approbation, à l’assemblée délibérante qui 

l’arrête définitivement par un vote avant le 30 juin de l’année qui suit la 

clôture de l’exercice.

Avant le 1er juin de l'année qui suit la clôture de l'exercice, le trésorier 

établit un compte de gestion par budget voté (budget principal et 

budgets annexes). Le compte de gestion retrace les opérations 

budgétaires en dépenses et en recettes, selon une présentation 

analogue à celle du compte administratif.  Le compte de gestion 

comporte une balance générale de tous les comptes et le bilan 

comptable de la collectivité, qui décrit de façon synthétique l’actif et le 

passif de la collectivité ou de l’établissement local. Le compte de 

gestion est également soumis au vote de l’assemblée délibérante qui 

peut constater ainsi la stricte concordance des deux documents 

(compte administratif et compte de gestion). 

B. Procédure d’adoption

Dans les séances où le compte administratif du maire est débattu, le 

conseil municipal doit élire son président de séance. L’article L 2121-4 du 

CGCT précise que le maire peut assister à la partie de la séance au 

cours de laquelle le conseil municipal examine et débat du compte 

administratif qu’il soumet au vote. Il doit toutefois se retirer au moment 

du vote. L’article L1612-12, alinéa 2 du CGCT précise que le compte 

administratif est arrêté si une majorité des voix ne s’est pas dégagée 

contre son adoption. 4



II. Présentation des équilibres budgétaires et 

financiers

A. La section de fonctionnement
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Les dépenses à caractère général ont augmenté de + 13,21% en raison de 

l’augmentation des fluides et de la reprise des dépenses de la caisse des 

écoles. 

Il est pertinent de comparer 2022 à 2019 (avant Covid). On relève une 

augmentation de 2,26% par an en moyenne sur les 3 ans, ce qui est très 

raisonnable, malgré l’augmentation du prix des fluides et la reprise des 

dépenses de la caisse des écoles en 2022. Les dépenses de la restauration 

scolaire, auparavant portées par la caisse des écoles s’élèvent pour le chapitre 

011 à 313 900€.  Par conséquent si on déduit ces charges pour comparer à 

périmètre constant le chapitre 011 aurait augmenté de seulement 6,6%,              

soit en numéraire + 313 863€. La parfaite maîtrise des dépenses à caractère 

général est ainsi confirmée malgré le contexte inflationniste. 
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Focus sur les fluides 

Electricité

Si on fait un produit en croix et que l’on prend l’hypothèse que la 
consommation de 2022 = 2021 alors l’augmentation aurait été de + 61, 74% et 
de + 290 899€.

Eau

Gaz

7

Consommation 
KWH

% évolution 
conso

Montants 
facturés

% évolution 
dépenses

Evolution 
numéraire

2020 1 784 438 291 753  €

2021 2 913 342 + 63,26% 471 189 € 61,50 % 179 436 €

2022 2 430 857 - 16,56% 635 877 € 34,95% 164 688 €

Consommation 
Litres

% évolution 
conso

Montants 
facturés

% évolution 
dépenses

Evolution 
numéraire

2020 68 503 140 282 €

2021 65 059 - 5,03% 138 943 € - 0,95% - 1339 €

2022 67 570 + 3,86 % 138 047 € - 0,64% - 896€

Consommation 
MWH

% évolution 
conso

Montants 
facturés

% évolution 
dépenses

Evolution 
numéraire

2020 828 41 995 €

2021 864 + 4,35 % 33 655 € - 19,86% - 8 340 €

2022 639 - 26,04% 57 046 € + 69,50% + 23 391 €



Focus sur le carburant 

La consommation en volume est à peu près stable depuis 2019. Depuis 

remarquer une légère baisse en 2022. La consommation en € fluctue en 

fonction des prix du carburant (baisse en 2020 et forte hausse en 2022).
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Les charges de personnel ont augmenté de + 2,81 % en 2022. Cette 

augmentation de la masse salariale de + 289 060 € est due à  plusieurs 

facteurs:

➔ Revalorisation de la filière médico-sociale au 1er janvier 2022

➔ L’évolution du taux URSSAF – accident de travail pour les 

contractuels

➔ Revalorisation du point d’indice au 1er juillet 2022 de +3,5%

➔ Les mesures permettant une progression plus rapide en début de 

carrière ainsi qu’une bonification d’ancienneté d’un an pour tous les 

agents de catégorie C au 01/01/2022

➔ La revalorisation des salaires des agents de catégorie C

➔ L'indemnité inflation dans la fonction publique

➔ Les avancements d’échelons

➔ Les élections présidentielles et législatives

➔ L’évolution de l’indemnité compensatrice de la hausse de la CSG 

dans la fonction publique

➔ Le recensement

➔ La prise en charge de la rémunération des auxiliaires de vie 

scolaire sur le temps de pause méridienne

En 2022,  19 agents de catégorie C et 2 agents de catégorie A ont pu 
bénéficier d’une revalorisation de l’IFSE (Indemnité de Fonctions, 
Sujétions, et Expertise) au regard de leurs responsabilités, de leur 
changement de fonction ou de la valorisation de leur expérience 
professionnelle.  Par ailleurs, un complément indemnitaire annuel (CIA) a 
été versé à 17 agents de catégorie C, 1 agent de catégorie B, et 3 agents 
de catégorie A.
Il convient de noter que les charges de personnel de 2022 sont 
supérieures de seulement 0,08% par rapport à celles de 2014. L’objectif 
de maîtrise du chapitre 012 est donc bel et bien atteint malgré les 
mesures exogènes qui impactent la masse salariale.
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La baisse du chapitre 66 entre 2021 et 2022 est liée à la baisse de l’endettement 
de la commune.

Evolution des prélèvements FPIC et pénalité SRU
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En 2022, les recettes de fonctionnement ont augmenté de + 12,96%, 

Pour le chapitre 73, le produit des jeux a augmenté de 128,29 % par rapport à 
2021 et de 28 % si on compare avec les chiffres avec l’année 2019, donc avant 
la crise sanitaire. Entre 2015 et 2022 le produit des jeux a diminué de - 1 025 
728 €.  Par contre sur la même période les droits de mutation ont augmenté 
de + 1 514 349 €. En 2022 ils s’élèvent à 2 635 330€. 

Les produits des services, du domaine et ventes diverses (chapitre 70) ont 
augmenté de +3,22% par rapport à 2021.

Le chapitre 74 a augmenté de 6,02%. Cette augmentation est liée à 
l’encaissement des subventions du projet de restructuration de la 
médiathèque. La subvention de l’Etat dans le cadre de ce projet a été versée 
dans le cadre de la DGD (dotation générale de de décentralisation) qui relève 
du chapitre 74. Mis en place en 1986, le concours particulier "Bibliothèques" de 
la dotation générale de décentralisation vise à développer un réseau d’
équipements de qualité et permet de soutenir les collectivités territoriales 
dans leurs projets de modernisation de leurs bibliothèques.

La DGF représente 1,75 % des recettes réelles de fonctionnement.
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Focus sur les taux de fiscalité 

Taux de taxe d’habitation

Taux de foncier bâti: 

Dans le cadre de la disparition de la taxe d'habitation, le taux du foncier bâti (TFB) 
correspond à la somme du taux de la commune (18,34%) et du taux 
départemental de 2020 (15,49 %), soit 33,83% La commune n’a donc pas augmenté 
le taux du foncier bâti depuis l’arrêté préfectoral de 2015.
Taux de foncier non bâti
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2018 2019 2020 2021 2022

Bandol 11,94 11,94 11,94 11,94 11,94

Sanary-sur-mer 12,1 12,04 12,04 12,04 12,04

Six-Fours 13,46 13,46 13,46 13,46 13,46

Le Beausset 11,13 11,13 11,13 11,13 11,13

Saint-Cyr-sur-Mer 13,98 13,98 13,98 13,98 13,98

2018 2019 2020 2021 2022

Bandol 18,34 18,34 18,34 33,83 (18,34+15,49 taux départemental) 33,83

Sanary-sur-mer 20,68 20,58 20,58 36,07 (20,58+15,49 taux départemental) 36,07

Six-Fours 22,14 21,65 21,32 36,81 (21,32+15,49 taux départemental) 38,81

Le Beausset 24,80 24,80 24,80 40,29 (24,80+15,49 taux départemental) 40,29

Saint-Cyr-sur-Mer 22,76 22,76 22,76 38,25 (22,76+15,49 taux départemental) 38,25

2018 2019 2020 2021 2022

Bandol 58,79 58,79 58,79 58,79 58,79

Sanary-sur-mer 64,63 64,31 64,31 64,31 64,31

Six-Fours 42,04 42,04 42,04 41,39 41,39

Le Beausset 108,11 108,11 108,11 108,11 108,11

Saint-Cyr-sur-Mer 69,26 69,26 69,26 69,26 69,26
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En 2014, la section de fonctionnement était déficitaire de - 268 530 €, 
alors même que les charges à caractère général avaient baissé de 
9,54%. 

En 2015 elle était excédentaire, les charges à caractère général ayant 
baissé de - 10,95 % et les charges de personnel - 2,97 %. La fiscalité a été 
augmentée par l’arrêté préfectoral de 8,35 % et la ville a instauré la 
majoration de 20 % sur les résidences secondaires.

En 2016 le résultat de la section de fonctionnement s’élevait à                     
2 722 064 €. Ce résultat s’explique tant par la maîtrise des dépenses de 
fonctionnement (- 1,84 %) que par un dynamisme des recettes (+ 3,05 %).

En 2017, même si on relevait une baisse des recettes de fonctionnement 
de - 489 707 €, supérieure à celle des dépenses qui ont diminué de                           
- 386 823 €, le résultat de la section de fonctionnement s’élevait à            
+ 2 619 180 €. 

En 2018 le résultat de la section de fonctionnement était de 3 510 420 €:         
Ce résultat correspond à la maîtrise des dépenses réelles de 
fonctionnement, qui n’ont augmenté que de +0,45% (+ 85 996€), et au 
dynamisme des recettes réelles de fonctionnement (+ 3,3% soit                      
+739 743€). En 2018 la ville a procédé à une reprise du budget de 
l’assainissement à hauteur de 500 000€. La ville a autofinancé par 
l’excédent de la section de fonctionnement les investissements réalisés 
en 2018 (2,7 millions hors dette) et augmenté son fond de roulement. 16



En 2019 le résultat de la section de fonctionnement s’élève à 2 315 587€. 
Ce résultat était en deçà de celui de 2018 pour deux raisons 
essentiellement :

- Absence de la recette exceptionnelle de 500 000€ relative au 
reversement d’une partie de l’excédent de fonctionnement du 
budget annexe de l’assainissement

- Le solde de l’attribution de compensation n’a pas été rattaché, par 
erreur, sur l’année 2019 notamment en raison de son versement sur 
le P503 de 2020 et non sur celui de 2019 en journée 
complémentaire. 

Toutefois, en 2019 le niveau de dépenses de fonctionnement est en 
2019 inférieur à celui des années 2013, 2014, 2015 et 2016.

L’année 2020, a connu son niveau de dépenses de fonctionnement le 
plus bas depuis 2014. Cette baisse est liée au confinement et à l’arrêt des 
activités culturelles, sportives, associatives, périscolaires. Les recettes 
de fonctionnement n’ont baissé que de  -0,43% mais sans le 
reversement du solde de l’AC de 2019 sur  2020 (628 000€) la baisse des 
recettes aurait été de - 3,28%. 

En 2021, le résultat de la section de fonctionnement s'élevait                        
à  2 791 127€. Le niveau des dépenses  était relativement bas en raison 
de la situation sanitaire qui a occasionné une baisse des activités.
Les recettes étaient en légère hausse en raison notamment des droits 
de mutation. 

Pour l’année 2022 le résultat de la section de fonctionnement est à son 
niveau le plus élevé depuis 2014 : 4 616 893€. Ce résultat correspond à 
une reprise totale de l'activité économique avec des droits de mutation 
très élevés, un montant du produit des jeux revenu à son niveau d’avant 
la crise sanitaire. Par ailleurs, la majoration de la taxe d'habitation sur les 
résidences secondaires a généré des recettes supplémentaires à 
hauteur de 1 M€. Le coefficient de revalorisation des bases de 3,40% qui 
s’est imposé aux communes en 2022 a aussi permis d’encaisser des 
recettes fiscales plus conséquentes.
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B. La section d’investissement
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En 2022, sur les chapitres 21 et 23, la ville a investi 4 552 128€ contre 3 942 735€ en 
2021, 4 937 416 € en 2020, 7 626 134 € en 2019, 1 916 118 € en 2018, 1 734 393 € en 
2017 et 1 318 643€ en 2016. 

Les dépenses totales d’investissement 2022 sont au-dessus de la moyenne des 
dépenses de la période 2015-2021. 

Dans sa note de conjoncture d’octobre 2022, la banque postale  indique que les 
finances locales sont frappées par l’inflation mais qu’elles soutiennent 
l’investissement en 2022.

Dans cette perspective, les dépenses totales d’investissement des régions, des 
collectivités territoriales uniques, des départements, communes, des groupements 
à fiscalité propre et des syndicats s’élèveraient à 69,6 milliards d’euros en 2022, 
contre 65,1 milliards en 2021. Elles s’inscriraient en hausse par rapport à l’année 
précédente, mais elles seraient en réalité plus limitées compte tenu de l’effet prix. 
La hausse des coûts intégrée dans les clauses de révision des contrats, mais 
également les problèmes d’approvisionnement en matières premières rencontrés 
par les entreprises des bâtiments et des travaux publics viendraient en effet limiter 
leur ampleur et les investissements locaux ne progresseraient en volume que de 
2,2 % en 2022. 

Pour la commune de Bandol, les dépenses d'investissement (chapitre 21 et 
chapitre 23) ont augmenté de 16%.
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Les recettes d’investissement 2022 sont constituées par des dotations et 
fonds globalisés ainsi que des subventions d’équipements reçues.

La Ville a autofinancé les travaux de 2022. La produit des amendes de 
police s’élève à 253 688€ contre 140 493€ en 2021.

Concernant les subventions en 2022:

❖ Subventions d’investissement
➢ Le département a versé:

■ Pour la réfection de la rue du 8 mai: 89 436€
■ le solde de la subvention pour le quai de Gaulle: 

204 864€
❖ Subventions de fonctionnement (préfecture du var)

➢ Attribution DGD pour le projet de la médiathèque: 179 638 €
➢ Subvention maison France service: 30 000€c
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C. La capacité d’autofinancement et la capacité 

de désendettement

Retraitement de l’épargne brute (CAF brute), de la capacité de 
désendettement (CDD) et du taux d’épargne brute (TEB) en 2019 et 
2020:

● Mauvaise imputation du solde de l’attribution de compensation 
(AC) sur 2020 au lieu de 2019 (628 000€).

● Stock de dette : du fait de la dissolution des budgets annexes de 
l’eau et de l’assainissement le stock de dette de ces budgets a été 
repris au budget principal. Or en l’absence de PV de transfert signé 
en 2019 le stock de dette apparaît encore au 31 décembre alors 
qu'il ne devrait pas apparaître. Les écritures de transfert ont été 
passées en 2020.

● Épargne brute retraitée: il faut ajouter le solde de l’AC en 2019 et le 
soustraire en 2020.

● CDD retraitée: il faut ajouter le solde de l’AC au dénominateur en 
2019 et le soustraire en 2020. Il faut également soustraire le stock 
de dette des budgets annexes au numérateur en 2019.

● TEB retraité: il faut ajouter le solde de l’AC au numérateur en 2019 
et le soustraire en 2020.
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La CAF est calculée par différence entre les produits réels de 
fonctionnement (hors produits de cession d’immobilisation) et les 
charges réelles.

Les produits et charges réels sont les opérations qui donnent lieu à 
encaissement et décaissement effectifs. Ils ne tiennent donc pas 
compte des dotations et reprises sur amortissements et provisions qui 
constituent des charges et produits dits calculés.

La CAF brute traduit la capacité de la collectivité à financer, par son 
fonctionnement courant, ses opérations d’investissement 
(remboursements de dettes, dépenses d’équipement).
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La capacité de désendettement est exprimée en nombre d’années, et 

constitue une mesure de la solvabilité financière des collectivités 

locales. Ce ratio permet de déterminer le nombre d’années (théoriques) 

nécessaires pour rembourser intégralement le capital de la dette, en 

supposant que la collectivité y consacre la totalité de son épargne brute. 

Les ratios ont été retraités en 2019 et 2020. 

En 2022 la CDD est de 1,2 ans, gage de solvabilité pour les banques. Ce 

critère doit être couplé au taux d'épargne brute. Pour les communes de 

moins de 10 000 habitants, la moyenne de la CDD est de 3,7 ans en 2020 

(source : les collectivités locales en chiffres - 2022 page 47).
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D. Le taux d’épargne brute

Ce ratio traduit la part des recettes qui ne sont pas consacrées à la 
couverture des charges courantes mais qui sont disponibles pour 
rembourser la dette et pour investir. 

Pour les communes de moins de 10 000 habitants, la moyenne du taux 
d’épargne brute est de 20,2% en 2020 (source : les collectivités locales 
en chiffres - 2022 page 47). En 2022 ce taux est de 21,55% pour Bandol..

E. Dettes et charges financières
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III. Actions menées au cours de l’année 2022

A. Les animations, la culture

Animations:

Reprises des animations dans un contexte sanitaire plus serein avec le 
déplacement du Printemps des Potiers en juin autour du lundi de 
pentecôte.

Création d’un village italien sur le quai du port en mai avec la Chambre 
de Commerce Italienne pour la France. Célébration du 30ème 
anniversaire de jumelage Bandol-Nettuno, en compagnie d’une 
délégation de notre ville sœur italienne.

L’été, la commune a reconduit le concept des « Terrasses des 
Aoûtiennes » en installant 4 scènes de 25m² tout le long du quai de 
Gaulle, durant 10 jours. Tous les soirs, une programmation 
jazz/soul/funk était proposée sur chaque scène de 20h à 23h. Grand 
succès populaire, salué par l’ensemble des commerçants.

Retour très attendu du Festival « Les Aoûtiennes », en partenariat avec 
le Casino Partouche et le Groupe Nice Matin, avec cette année, le 
groupe Feu ! Chatterton, Les Gispy Kings avec Tony Balliardo, Michael 
Jones et un date supplémentaire avec le groupe régional Carré Blanc 
qui a revisité les classiques des années 80. Un très grand succès avec 
plus de 24 000 spectateurs sur 4 jours.

Dans le cadre des entretiens du Sud, une rencontre exceptionnelle avec 
Francis Huster qui a donné un vibrant hommage à Molière.

Les feux d’artifices ont pu se dérouler comme à l’accoutumée. Celui du 
14 juillet dédié à Michel Berger à l’occasion de l’anniversaire de sa 
disparition et celui du 21 août a décliné le thème autour des grands 
classiques du cinéma.

Pour la rentrée, le traditionnel forum des associations a repris sa place, 
sans contraintes de jauges, sur le terrain de boule, autour du kiosque à 
musique.
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Les festivités de fin d’année

Tous les week-ends, à compter du lancement des illuminations, la 
commune a proposé des déambulations féeriques avec le Noël de 
Nolkita, les Fées Bougies ou encore le Pachy Indian Christmas.

La parade du Père Noël a connu également un beau succès sur son 
parcours dans les quartiers de la ville pour finir au kiosque à musique.

Expositions:

A travers des actions de valorisation et de médiation perpétuelles, la 
Galerie Ravaisou gagne en visibilité et sa fréquentation ne cesse 
d’augmenter pour atteindre en 2022 près de 5 300 visiteurs sur 10 mois.

A noter le succès unanime des expositions monumentales sur le quai de 
Gaulle avec les artistes Héléna Krajewicz et Rob Rowland ainsi que 
Jean-Marie Fondacaro.

Concrétisation du projet d’exposition de la collection départementale 
intitulée « le monde végétal ».  

L’exposition du Printemps des potiers a, de nouveau, proposé une 
exposition virtuelle sur www.galerie-ravaisou.com avec la proposition 
d’une visite en 3 dimensions, en complément de l’exposition dans la 
galerie Ravaisou.

Théâtre Jules Verne:

De nombreuses médiations culturelles ont été proposées pour les 
enfants des écoles avec plus de 1000 enfants pour 4 spectacles 
proposés. Tous préparés avec les équipes enseignantes à l’aide de 
dossiers pédagogiques et des représentations suivies d’échanges avec 
les artistes.

A noter les succès du spectacle de Cristiana Réali en Simone Veil , Marc 
Jolivet , d’André Manoukian et Noces de Rouille avec Ghyslaine Lesept, 
sans oublier le concert de Cœur de Pirate.

Plus de 5000 spectateurs pour assister à cette programmation 2022 !
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B. La jeunesse

● Le centre aéré

Le projet éducatif territorial est en vigueur depuis 2021 et écrit pour la 
durée d’un mandat municipal, il donne les orientations  politiques, 
idéologiques et éducatives à développer et à décliner sur les projets 
pédagogiques des structures municipales,

C’est également un outil de communication en direction des familles.

●  Missions

○ Organiser des loisirs éducatifs pour les enfants scolarisés et 
répondre à un besoin de garde des familles en périscolaire et 
extrascolaire, organiser et animer la pause méridienne des 
écoles maternelles et de l’école élémentaire.

○ Participer à la coordination des actions enfance jeunesse
○ Élaborer et écrire les projets pédagogiques en équipe à 

chaque période
○ Axe important : La participation de l’enfant
○ Les enfants sont acteurs de leur temps de loisirs, mise en 

place d’ outils tels que les conseils d’enfants, forums, boîtes à 
idées, les bilans « smiley » en fin d’activité.

○ Les enfants à partir de 5 ans sont porte-parole de leur 
groupe et participent aux réunions-bilan hebdomadaires de l’
équipe d’ animation à chaque période de vacances.

○ Actions sur la citoyenneté et le civisme
○ Accueillir les stagiaires de l’animation dans leur parcours de 

formation professionnelle
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● Le Centre Aéré  en chiffres

○ Périscolaire du matin: 15 enfants inscrits à l’école Bois 
Maurin / 20 enfants au groupe scolaire Octave Maurel

○ Périscolaire du soir:  sur 2 lieux d’accueil
■ 40 enfants en moyenne à l’école Bois Maurin
■ 80 à 90 enfants en moyenne au centre aéré (-/+ 6 ans)

Soit 254 enfants inscrits à l’année en périscolaire matin et soir

○ Mercredi: 100 enfants accueillis en moyenne soit 160 enfants 
inscrits à l’année

○ Vacances d’hiver:  en moyenne 45 maternels/40 primaires 
(absences liées au virus) par jour 189 enfants inscrits

○ Vacances de printemps:  en moyenne 55 maternels/55 
primaires par jour 191 enfants inscrits

○ Vacances de juillet:  en moyenne 70 maternels dont 45 à 
Bois Maurin / 70 primaires par jour. 257 enfants inscrits

Pour accueillir les enfants de moins de 6 ans en période estivale dans 
des conditions sanitaires optimales, l’ouverture de l’école Bois Maurin en 
ALSH s’est imposée en 2020. La fin des protocoles stricts n’a pas remis 
en cause cette ouverture qui a permis d’augmenter la capacité d’accueil 
des moins de six ans. Les listes d’attente sur les enfants de maternelle 
sont résorbées. Une réussite plébiscitée par les familles et les enfants et 
bien acceptée par les agents et enseignants de l’école Bois Maurin. Le 
petit parc situé en face a pu être investi également. Il fait l’objet d’une 
étude de réaménagement, la parole est donnée aux parents d’élèves, 
aux enseignants de l’école Bois Maurin et au conseil des jeunes pour 
l’orientation et l’avancée du projet qui devrait voir le jour en 2023.

● Retour après -Covid :

A partir de fin mars et progressivement, l’équipe a travaillé à la 
réorganisation et l’accueil de l’après crise sanitaire. De nombreuses 
activités ont pu être à nouveau réalisées, les enfants ont pu vivre des 
moments de partage, d’échange, d’interaction entre différents groupes 
d’âge pendant les vacances, en périscolaire et pendant la pause 
méridienne.
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La municipalité et la DEJS  avec le concours des structures jeunesse 
carré jeune et centre aéré ont mis en place la « guinguette des familles 
» offrant aux enfants et à leurs parents la possibilité de jouer ensemble 
et fêter la fin de l ‘année scolaire le temps d’une soirée à l’école Octave 
Maurel. Durant l’été, les soirées-spectacles sont revenues au centre aéré 
pleinement vécues par les enfants et leur famille.

● Ville amie des enfants Unicef et suivi de la feuille de route 2022

Le centre, très investi sur les engagements, coordonne les actions au 
sein de la DEJS:

○ Journée de la solidarité
○ Journée de la santé (travail avec le service des sports et 

structures jeunesse sur une manifestation annulée et 
reportée à cause de conditions météorologiques)

○ Uniday « Journée sur la grande aventure des émotions »
○ Journée de l’environnement : Sensibilisation-collecte des 

déchets-Jeux
○ Journée de la paix : affichage colombes dans la ville, 

déambulation tous vêtus de blanc, chanson
○ Anniversaire des droits de l’enfant - Manifestation dans la ville 

exposition-ateliers sur les droits
○ Chanson écrite et chantée par les enfants « agis pour tes 

droits » , création des Cp-Ce1 dans le cadre du projet 
départemental initié par les Francas, le groupe a obtenu le 
1er prix de sa catégorie

○ Création et mise en place du conseil des Jeunes du Cm1 à la 
5ème : élections des jeunes conseillers en octobre, 
investiture à la mairie le 18 novembre.

● Projets éveil culturel et ouverture sur le monde

○ « La grande lessive » exposition internationale autour d'un 
même thème avec un cahier des charges deux rendez-vous 
annuels – proposition aux écoles d’y participer

○ prix des liserons, rencontre départementale avec les 
illustrateurs et vote des enfants sur la thématique « Amitiés » 
lectures et ateliers autour de 3 ouvrages

○ exposition, rencontre, ateliers avec la galerie Ravaisou et la 
Pension Magali

○ semaine de la laïcité, ateliers, bandes dessinées

 

 

 

Formation

 

Avec notre partenaire les FRANCAS, mouvement d’éducation populaire

 

-  l’égalité filles/garçons

-  éducation à la citoyenneté et aux droits de l’enfant, obtention du label 
en 2022

-  expériences scientifiques

- éducation à l’Environnement vers un Développement Durable en 
accueil de loisirs, obtention du label chaque année depuis 2012, 
formation animateurs et activités, rencontres avec le public

 

par la CAF

Formation Inclusion handicap en ALSH dispensée à l’ensemble des 
animateurs

 

Formation de 2 animateurs surveillants de baignade

 

L’ensemble de l’équipe est formé aux gestes de premiers secours et 
sauveteur du travail
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Formation

●  Avec les FRANCAS, mouvement d’éducation populaire, plusieurs 
formations ont été dispensées:

○ l’égalité filles/garçons
○ éducation à la citoyenneté et aux droits de l’enfant, obtention 

du label en 2022
○ expériences scientifiques
○ éducation à l’Environnement vers un Développement 

Durable en accueil de loisirs, obtention du label chaque 
année depuis 2012, formation animateurs et activités, 
rencontres avec le public

● Avec la CAF:
○ Formation Inclusion handicap en ALSH dispensée à 

l’ensemble des animateurs
○ Formation de 2 animateurs surveillants de baignade

L’ensemble de l’équipe est également formé aux gestes de premiers 
secours et sauveteur du travail.
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● La petite enfance
○ La crèche

La crèche familiale est agréée pour l’accueil de 29 enfants et comprend 
un réseau d’assistantes maternelles qui accueillent à leur domicile de 2 
à 4 enfants âgés de 2 mois à 4 ans.

Chaque semaine, les enfants accompagnés de leur assistante 
maternelle viennent participer à des activités au sein de la crèche

Voici les activités réalisées en 2022 :

● Fête de fin d’année,
● Participation au Téléthon,
● Préparation de la lettre au Père Noël, pour la venue du lutin,
● Spectacle de Noël,
● Exposition des créations des enfants pour la journée des droits de 

l’enfant, journée de la Paix en lien avec  l’UNICEF,
● Participation au concours des crèches provençales et attribution 

du 1er prix pour les crèches d’inspiration libre.
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● La halte garderie

Le Multi-accueil de Bandol est une structure collective qui est ouverte 
de 08H00 à 18H00 du lundi au vendredi. Il accueille des enfants âgés de 
18 mois à 3 ans. Il a une capacité d’accueil modulable de : 18 enfants le 
matin entre 08H00 et 09H30 28 enfants entre 09H30 et 12H30 23 
enfants entre 12H30 à 16H30 15 entre 16H30 et 18H00. 

En 2022, 83 enfants ont été inscrits mais une fréquentation en dents de 
scie en raison de la situation sanitaire.

Plusieurs évènements en 2022:

● Participation à la grande Lessive en mars et en octobre 2022
● Carnaval des enfants le vendredi 8 avril 
● Kermesse Les pirates le vendredi 10 juin 
● Sorties à Zoa et à l’accrobranche de Six fours pour les petits. 
● Mise en place d’ateliers parents /enfants 
● Téléthon 
● Réalisation d’un jardin avec les enfants pour la journée sur 

l’environnement
● Spectacle de Noël pour les petits au théâtre Jules Verne avec la 

compagnie Popatex le mercredi 7 décembre 
● Réalisation de petits films sur la vie des enfants au sein du 

multi-accueil et destiné aux parents.
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● Bandol Jeunes

Trois lieux d’accueil:

○ Le carré jeunes, proche du collège Raimu pour un accueil 
pendant les périodes scolaires

○ L’espace Caroline Croso pour un accueil des 10-12 ans 
pendant les périodes de vacances scolaires

○ Le parc de Buffon pour un accueil des 13-17 ans pendant les 
périodes de vacances scolaires

Plusieurs évènements en 2022:

●  Mise en place d’un conseil des jeunes
● Un bivouac « koh lanta » de 2 jours et 1 nuit pour 14 jeunes sur le 

plateau de signes pour les 10/12 et un bivouac dans le verdon 
pour les 13/17ans

● L’inauguration de buffon
● La fête des familles
● Accueil des jeunes de wehr au moins d’août sur 6 jours
● Soirée familles halloween
● Séjour port aventura 3 jours, 2 nuits pour 36 jeunes de 10 à 17 ans
● Participation au projet « la grande lessive »
● Projet « protection des animaux »
● Initiation et découvertes de nouvelles activités sportives (terrestres 

et nautiques)
● Projet culinaire
● Activités manuelles et sportives sur la pause méridienne
● Tournois de jeux de sociétés au collège
● Réouverture en septembre du plateau sportif collège sur la pause 

méridienne
● Projet création de maquettes avec l’association l’AMMAC
● Participation aux journées thématiques Unicef (CIDE, journée de la 

paix, nettoyage des plages…)
● Participation au téléthon
● Mise en place de la collecte des boîtes de noël

34



C. Les travaux
        

Liste non exhaustive des travaux réalisés en 2022 (dont le montant est supérieur à  
10 000€).

❖ Travaux sur voirie communale:
Voie douce 967 463€
Terrassement création de réseaux rond point Bir Hakheim      24 330€
Amélioration de l’éclairage Led et conformité électrique 
de la chaufferie du gymnase          30 840€
Symielec fonds de concours pour éclairage public 106 250€
Pose grille arbres Place Liberté    10 791€
Giratoire Av. Reganeu 338 800€
Etudes préalables Requalification D Daurat    12 074€
Etude faisabilité aménagement front de mer        22 212€
Béton désactivé Allée Jean Moulin      57 442€
Réfection de l’entrée du  parc Buffon      34 525€
Tranche 2 abaissement puissance sur 320 points lumineux      56 250€
Réalisations enrobés et trottoirs   119 223€
Entretien voirie   185 844€
Restructuration en pierres au Parc du Canet        17 924€

❖ Bâtiments:
Travaux dans les bâtiments communaux 424 984€
Changement de la pompe à chaleur de l’EPR      29 900€
Travaux d’isolation au garage municipal  125 695€
Etude réhabilitation du kiosque   10 440€
Transformateur Allées Pouyade    51 162€
Travaux étanchéité bois maurin 159 653€
Diverses interventions travaux de chauffage   34 442€
Etudes et travaux mise en accessibilité SNB     33 806€
Mise en accessibilité partielle centre aéré   18 053€
Travaux sur le sol souple + accessibilité Halte garderie     11 880€

❖ Véhicules
Renault master benne     31 979€
Véhicule électrique PM    29 404€
Semi-rigide motorisé    65 641€
Peugeot Partner pro      14 727€

❖ Plages
Travaux préparatoires saison 2022      92 225€
Aménagements paysagers entrée de ville + voie douce    38 802€
Balisage       21 371€

❖ Environnement
Travaux aménagement jardinières corniche Fabre             32 000€
Travaux réfection mur plage de Barry   12 000€

Achat de matériel pour l’animation
Achat de matériel             13 000€
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Focus sur les ratios
Les ratios sont calculés sur des prévisions budgétaires et non sur des 
réalisations budgétaires. Pour les moyennes nationales de la strate, les 
chiffres sont issus de la DGCL “les collectivités locales en chiffres 2022” 
pour les communes touristiques 10 000-20 000 habitants.

Ratios obligatoires (page 4 de la maquette)

Ratios d’analyse financière
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Valeurs Moy
nationale

1 DRF/population DGF 1274 1034

2 Produit des impositions directes/population DGF 827 691

3 RRF/population DGF 1625 1260

4 Dépenses d’équipement brut/ population DGF 304 293

5 Encours de dette/population 435 927

6 DGF/population DGF 28 106

7 Dépenses de personnel/DRF 53,72% 58,20%

8 Dépenses de fonct. et remb. dette en capital/RRF 81,02% 90,10%

9 Dépenses d’équipement brut/RRF 18,73% 23,30%

10 Encours de la dette/RRF 26,80% 73,50%

Epargne brute 5 404 055€

Taux épargne Brute 21,55 %

CDD 1,2



IV. Les budgets annexes
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La présentation des données budgétaires :

● Les comptes des communes sont publiés sur le site

○ http://www.collectivites-http://www.collectivites-locales
.gouv.fr 

● Des différences de présentation existent entre la maquette 
de la M14 et la DGCL (direction générale des collectivités 
locales). Ces différences de présentation sont expliquées sur 
le site

○ http://www.collectivites-locales.gouv.fr dans la rubrique 
« méthodologie des données individuelles/Définition 
comptable des comptes des communes »

38



Comprendre la présentation générale du budget
Budget principal
Réalisations de l'exercice 
❖  section de fonctionnement :             

DF 20 460 970,63  RF 25 074 263,61         RF-DF = 4 613 292,98
❖  section d'investissement :                 

DI 5 819 402,38  RI 2 208 162,96                RI-DI = -3 611 239,42
Reports exercice N-1             
DF 0 RF 8 046 089,63  Excédent reporté RF-DF = 8 046 089.63
DI  0 RI     951 141,75  DI - RI = 951 141,75

Total (réalisations + reports) 
Fonctionnement + investissement      
DF +DI 26 280 373,01
RF+RI  36 279 657,95
Fond de roulement (FDR)=
Total des recettes - total des dépenses:
36 279 657,95 -26 280 373,01 = 9 999 284.94

RAR                                       
DF 0   RF 0
DI 1 588 989,97  RI 0  DI - RI = - 1 588 989,97

Résultat cumulé                     
Excédent de fonctionnement cumulé  (EF)           
DF 20 460 970,63 RF 33 120 353,24 RF-DF = 12 659 382,61€
Déficit total d'investissement  (DTI)         
DI 7 408 392,35 RI 3 159 304,71 DI-RI = - 4 249 078.64

Solde de l'excédent de fonctionnement (EF – DTI) = Excédent = 8 410 294,97
Déficit d'investissement = déficit total (DTI) – RAR
         reprise en section d'investissement à l'article 001 du budget de l'année 
suivante = 4 249 078,64 - 1 588 989,97 = 2 660 097,67

Solde de l'excédent de fonctionnement = Excédent
         reprise en section de fonctionnement à l'article 002 du budget de l'année 
suivante = 8 410 294,97
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Comprendre l’affectation du résultat

Budget principal

Les principes de l’affectation du résultat :

Le résultat cumulé de la réalisation de l’exercice, des reports n - 1 et 
des RAR en fonctionnement et investissement donne 3 chiffres:

1. l’excédent de fonctionnement (EF)

2. Le déficit total d'investissement (DTI) qui doit être couvert par 
une partie de l’excédent de fonctionnement, c’est ce qu’on 
appelle l’affectation du résultat et il est versé au compte 1068.

3. le solde de l’excédent de fonctionnement qui est l’EF - le DTI

Ce solde de l’EF est repris à l’article 002 du budget de l’année 
suivante.

Enfin, on calcule le déficit d’investissement = DTI - RAR, déficit qui est 
repris à l’article 001 du budget de l’année suivante.
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Glossaire
Dépenses réelles de fonctionnement (DRF):
Total des dépenses de la colonne mouvements réels de la balance 
générale, en section de fonctionnement.

Recettes réelles de fonctionnement (RRF):
Total des recettes de la colonne mouvements réels de la balance générale 
en section de fonctionnement.

Dotation globale de fonctionnement reçue en fonctionnement:
Prélèvement opéré sur le budget de l’État et distribué aux collectivités 
locales

FPIC:
Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et 
communales (FPIC) a été mis en place en 2012. Il constitue le premier 
mécanisme national de péréquation horizontale pour le secteur communal.

Taxe sur les résidences secondaires (THRS) :
La taxe d’habitation sur les résidences principales sera définitivement 
supprimée en 2023. Les résidences secondaires ne sont en revanche pas 
exemptées du paiement de cette taxe. 
Le montant de la taxe est calculé d’après la valeur locative cadastrale de 
l’habitation et de ses dépendances, sur la base des taux fixés par les 
collectivités locales. Le taux de la THRS peut être majoré entre 5% et 60%.

Attribution de compensation
L'attribution de compensation est un transfert financier positif ou négatif 
obligatoire entre les communes et l’EPCI. Elle a pour fonction d'assurer la 
neutralité budgétaire des transferts de charges entre l'EPCI et ses 
communes membres. Pour chaque commune, l'attribution de compensation 
est égale à ce que la commune "apporte" en termes de fiscalité économique 
(la liste détaillée des impositions prises en compte est décrite au V* de 
l'article 1609 nonies C du code général des impôts), moins ce qu'elle coûte 
en termes de charges transférées à son EPCI.
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Glossaire
Epargne brute : 
Recettes réelles de fonctionnement (hors cessions d’immobilisation) – 
Dépenses réelles de fonctionnement. C'est donc l'épargne de gestion minorée 
des intérêts de la dette. L'excédent contribue au financement de la section 
d'investissement. Elle matérialise l’autofinancement dégagé sur les opérations 
courantes de la section de fonctionnement, avant prise en compte des 
éléments exceptionnels (produits des cessions d’immobilisation).

Taux d’épargne brute:
Epargne brute/Recettes réelles de fonctionnement, en %. Il indique la part de 
recettes de fonctionnement pouvant être consacrée pour investir et/ou 
rembourser la dette. Il s’agit de la part des recettes réelles de fonctionnement 
qui n’est pas absorbée par les dépenses récurrentes de fonctionnement. 

Epargne nette : 
Epargne brute – le remboursement en capital de la dette. L'épargne nette 
exprime le montant des recettes de fonctionnement pouvant être consacré 
aux dépenses d'investissement après remboursement du capital de la dette 
soit l’épargne disponible. Une épargne nette positive signifie que le 
remboursement en capital de la dette peut être couvert par l’excédent de la 
section de fonctionnement (l’épargne brute).

Niveau du fonds de roulement de fin d’exercice (ou appelé excédents de fin 
d’année) : 
Fonds de roulement début d’exercice – résultat de l’exercice), L’analyse 
financière classique et notamment les magistrats financiers des Chambres 
régionales des Comptes retiennent un niveau équivalent à deux mois de 
dépenses de personnel.
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Glossaire
Annuité de la dette: 
Composée du montant des intérêts des emprunts et du montant du 
remboursement du capital.

Capacité de désendettement : 
Encours de dette au 31/12/N rapportée à l’épargne brute. Ce ratio est exprimé 
en nombre d’années et mesure la solvabilité financière d’une collectivité. Il 
permet de déterminer le nombre d’années théoriquement nécessaire pour 
rembourser intégralement le capital de la dette, en supposant que la 
collectivité y consacre la totalité de son épargne brute. 

Potentiel fiscal
C’est un indicateur de la richesse fiscale de la commune. Le potentiel fiscal 
d’une commune est égal à la somme que produiraient les taxes directes de 
cette collectivité si l’on appliquait aux bases le taux moyen national 
d’imposition. Il mesure la capacité qu’a la collectivité à lever des produits 
fiscaux sur son territoire.

Potentiel financier
C’est le potentiel fiscal majoré de la dotation forfaitaire perçue par les 
communes.

Effort Fiscal
Il permet de mesurer la pression fiscale exercée sur le territoire de la 
collectivité. Il est constitué du rapport entre les produits fiscaux levés sur le 
territoire de la commune (commune et EPCI) et le potentiel fiscal.

Taxe sur le foncier bâti (TFB) :
La taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB) est un impôt local qui 
concerne les propriétaires d'un bien immobilier ou les usufruitiers. La taxe 
foncière sur les propriétés bâties est établie pour l’année entière dans la 
commune où est situé le bien imposable et d’après la situation au 1er janvier 
de l’année d’imposition. Ainsi, par exemple, si vous êtes propriétaire au 1er 
janvier, vous êtes redevable de la taxe foncière pour l’année entière, même si 
vous vendez le bien au cours de l'année. Le mode de calcul de l'impôt 
associe valeur cadastrale et taux votés par les collectivités territoriales.
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Glossaire

Intégration de nouvelles ressources dans le calcul du potentiel fiscal

Modification du périmètre de calcul de l’effort fiscal
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