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Le DOB a pour but de renforcer la democratie participative en instaurant une
discussion au sein de lassemblee déliberante sur les priorites et les evolutions
de la situation financiére de la collectivite. Il améliore linformation transmise a
lassemblee déliberante.
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Introduction

Depuis la loi « Administration Territoriale de la République » du 6 février
1992, la tenue d'un deébat d'orientations budgetaires (DOB) simpose aux
communes et plus generalement aux collectivites dans un delai de
deux mois precedant lexamen du budget primitif.

Premiere étape du cycle budgétaire annuel des collectivités locales, le
DOB est un document essentiel qui permet de rendre compte de la
gestion de la ville (analyse retrospective) tout en projetant ses capacites
de financement pour lavenir (analyse prospective).

La loi NOTRe du 7 aout 2015 portant nouvelle organisation territoriale de
la République a apporté des précisions sur le contenu du débat
dorientation budgetaire. Larticle L2312-1 du code general des
collectivites territoriales (CGCT) dispose que dans les communesde 3
500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un
delai de deux mois préecedant l'examen du budget, un rapport sur les
orientations budgetaires, les engagements pluriannuels envisages ainsi
que sur la structure et la gestion de la dette.

Concernant les engagements pluriannuels, la commune de Bandol na
encore jamais mis en place une gestion par AP/CP (autorisation de
programme/credits de paiement). Les autorisations de programme
correspondent a la limite supérieure des depenses qui peuvent étre
engagees pour un investissement, une opeération, un ensemble
dinvestissements ou doperations, dont la realisation est prevue sur
plusieurs années budgetaires. Les autorisations de programme sont
valables sans limitation de duree, mais elles peuvent étre revisees ou
annulées. Les credits de paiement correspondent a la limite supérieure
des dépenses qui peuvent étre mandatees sur un exercice budgetaire,
dans le cadre d'une autorisation de programme.



1- La lol de programmation des
finances publiques 2023-2027

Cette loi de programmation

e Donne un cadre pluriannuel aux budgets (englobant [Etat,
administrations de securite sociale et administrations publiques
locales)

e Fixe des objectifs deéquilibre des finances publiques et la
trajectoire poury arriver

e Décline les objectifs par type dadministration

Sont concernees les regions, les departements et communes et EPCI si
leurs DRF constatéees au compte de gestion de leur budget principal
sont supérieures a 40 M€,

Ni Bandol ni la CASSB ne sont touchees par cette mesure. ,



. Lol de finances 2023

Les points cles

e Une réforme des indicateurs financiers décalée pour leffort fiscal
mais maintenue pour le potentiel fiscal par. Concernant la reforme
des indicateurs financiers contenue dans loi de finances 2022, un
lissage de 2023 a 2028 est prévu via une fraction de correction.
Mais le PLF 2023 prévoit un décalage de ce lissage pour leffort
fiscal et son maintien pour le potentiel fiscal.

e Un abondement exceptionnel de 320M€ sur les dotations et un
ecrétement de la dotation forfaitaire et de la dotation de
compensation suspendu pour 2023

e Des fonds de perequation stables..mais quelques ajustements sur
les conditions déligibiliteé et de sortie du FPIC (bénéficiaires)

e Une suppression sur 2 ans de la CVAE compensee par une part
fixe et une dynamique liee a la TVA

e Un coefficient de revalorisation forfaitaire des bases de fiscalité qui
devrait dépasser les 7% et une fraction de TVA qui restera
dynamique en 2023

e Un PLF de soutien a linvestissement local

Concernant le filet de securité, quelles conditions d'éligibilite ?
e Une baisse de lépargne brute supérieure ou €gale a - 15% en 2023
e Potentiel financier par habitant < double du potentiel financier
moyen par habitant des communes de méme strate

Coefficient de revalorisation forfaitaire des bases fiscales pour 2023.
Quelles hypotheses retenir?

Depuis 2018, le coefficient de revalorisation annuelle des valeurs
locatives des locaux d'habitation (article 1518 du CGI) est calculée en
fonction de lévolution de lindice des prix a la consommation
harmonisee (IPCH) .
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Pour le dernier trimestre 2022 lindice des prix a la consommation
harmonise (IPCH) augmente de 7 %.

Cest ce coefficient qui sera retenu au BP 2023.



2- L'evolution du contexte socio-
economique

a- Contexte macro-economique

L'économie mondiale continue détre confrontée a des défis de taille,
sous leffet persistant de trois forces puissantes :

e [invasion de [Ukraine par la Russie,

e une crise du cout de la vie provoquee par des pressions
inflationnistes qui se prolongent et sétendent,

e un ralentissement en Chine.

La croissance mondiale devrait ralentir de 6 % en 2021 a 3,2 % en 2022 et
2,7 % en 2023. Ce profil de croissance, le plus morose depuis 2001 si lon
excepte la crise financiere mondiale et le pic de la pandémie de
COVID-19, tient aux ralentissements marques des grandes puissances
economiques : une contraction du PIB americain au premier semestre
de 2022, suivi dun repli dans la zone euro au second, et une persistance
des flambees de COVID-19 et des confinements en Chine, sur fond de
crise grandissante du secteur immobilier.

Environ un tiers de léeconomie mondiale connaitra des taux de
croissance négatifs pendant deux trimestres conseéecutifs. Selon les
préevisions, linflation mondiale a déja bondi de 4,7 % en 2021 a 8,8 % en
2022, avant de diminuer a 6,5 % en 2023 et 4,1 % en 2024. Cest dans les
pays avances que linflation a le plus souvent été plus élevee
quattendue, alors que lon constate une plus grande variabilite dans les
pays emergents et les pays en developpement.

Source: FMI-Perspectives de [économie mondiale-octobre 2022



L' evolution du contexte socio-economique

Pour la France, 3 cycles attendus selon la Banque de France

e Resilience en 2022

o Leéconomie francaise résiste mieux que prévu aux chocs recents
(projections de croissance legerement réviseées a la hausse) ;

o Ralentissement de la hausse des salaires en aout (ce qui peut
Sinterpreter comme une bonne nouvelle dans la lutte contre
linflation).

e Ralentissement a partir de lhiver : une fourchette de prevision de
croissance pour 2023 entre +0,8% et -0,5% (n'excluant pas le scénario de
récession).

e Reprise economique a lhorizon 2024 : dans un contexte de détente
graduelle des tensions sur les marches de lénergie, leconomie frangaise
renouerait avec une croissance plus soutenue,

Projections de croissance France
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Sources : Banque de France.

Les taux ont augmente méme siils restent encore bas:
e Taux €STR au 17 janvier 2023 :1,901%
e Taux EURIBOR 12 mois au 17 janvier 2023 : 3,339%

Qu'est-ce que le taux Ester (euro short term rate = taux a court terme en euros)
?

Le taux Ester est un taux dintérét interbancaire calculé par la BCE (Banque
Centrale Européenne). Ceest un indice de référence du marché en zone euro
qui est capital pour les banques lorsquelles empruntent sur le marchée
interbancaire, ce marche propre aux banques qui leur permet dechanger des
actifs financiers au prix de largent au jour le jour.

Les taux Euribor ( Euro Interbank Offered Rate) sont les taux dinteréts moyens
auxquels les banques européennes se consentent des préts en euros.
Plusieurs echeances sont dapplication, allant de 1 semaine a 12 mois.



L' evolution du contexte socio-economique

2- Contexte local

Baisse de la DGF
Perte de la DGF (en €): au total entre 2014 et 2023 : -1 762 337€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 DOB | TOTALde la
provisoire | 2023 perte
-219 397 | -432627 | -425236 | -283759 |-88570 | -72449 | -66 478 | -77640 [ -96181 0 -1762 337

Une baisse historique de la DGF (dotation globale de fonctionnement).

Entre 2014 et 2023 la commune aura vu sa DGF baisser de 1 762 337€.

Par le biais dun ecrétement, la DGF de la commune diminue si son potentiel
fiscal par habitant (n-1) est supérieur a 75% du potentiel fiscal moyen par
habitant (n-1) de lensemble des communes.

En 2023, aucun écrétement ne devrait étre appliqué du fait de la hausse de
lenveloppe de la DGF. Par ailleurs, il convient de rappeler que la réeforme des
indicateurs financiers impactera le montant de péréquation en défaveur de la
commune.

Evolution du produit des jeux

(ww]

2022 OB

2008 | POOQ | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 L
provisoire 2023

2488 | R247 | 2249 | 2347 | 1849 1662 1517 1709 | 1765 1548 | 1428 1213 877 682 1500

=

P50

-0,60%0,09% | 4.36% | -21,22% | -10,11% | -8,72% | 12.66% | 3.28% |-12,20% | -7.75% |-15.06% | -27.68% | -22,18 % | +110,67% |-16,67%

En milliers d'Euros

Entre 2008 et 2023 la perte du produit des jeux est évaluée a
-1 238 462€.

Leffondrement du produit des jeux sexplique par le cumul de plusieurs
facteurs. Tout dabord lavenement des jeux en lighe a modifié la fréquentation
des casinos de jeux et les habitudes des joueurs. Ensuite louverture de deux
casinos dans des villes voisines ( La Seyne/Mer en 2016 et Sanary/Mer en
aout 2018). Enfin les fermetures du casino de jeux liees a la crise sanitaire en
2020 et 2021 ont impacté tres fortement les recettes de la ville. En 2022
lactivité du casino est revenue au niveau des années antérieures au covid.
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L' evolution du contexte socio-economique

Augmentation du FPIC (fonds de péréquation des ressources
intercommunales et communales)

501 2022 | bOB
3 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 !

provisoire 2023
108 851 [ 169 628 | 234 201 | 380 315 | 476 025 | 478 625 | 461 775 | 451 266 | 416 067 | 520 333 | 520 000

Sont contributeurs au FPIC : les ensembles intercommunaux dont le
potentiel financier agréegée par habitant est supérieur a 0,9 fois le
potentiel financier agrege par habitant moyen constatée au niveau
national. Bandol est contributeur ainsi que lensemble des communes
membres de [EPCI Sud Sainte Baume.

Augmentation de la pénalité SRU

La péenalite SRU a atteint le montant de 694 205€ en 2022. Pour la
période 2021-2023, le taux de majoration est identique a celui de la
periode precedente, a savoir 100%.

La calcul de la penalite SRU est le suivant:

nombre de logements sociaux manquants X montant du prelevement
par logement manquant (25% du potentiel fiscal par habitant). A ce
résultat on applique le taux de majoration (100% pour Bandol).

2022 DOB
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 provisoire 2023
348 970€ 322 304€ 4 806€ 0 437 058€ 677 137€ 676 505€ 601 224€ 694 205€ 695 000€

Entre le FPIC et la pénalité SRU cest 1,2M€ de contributions obligatoires
pour la commune de Bandol.

11




Charges de personnel elevees

Les marges de manceuvre restent limitees en raison de charges de
personnel elevees malgre une baisse des effectifs liee essentiellement
au non remplacement des départs en retraite.

Les depenses de personnel représentent en 2021 55% des déepenses
réelles de fonctionnement.

La maitrise de la masse salariale reste donc un enjeu pour la ville de
Bandol.
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3- L'evolution previsionnelle des
depenses et des recettes

a- Fonctionnement

Il N'y aura pas daugmentation en 2023 des taux dimposition communaux, pour la
8°Me année consécutive
e 33,83% (18,34% taux communal + 15,49% taux départemental) pour la taxe
fonciere sur le bati
e 58,79% pour la taxe fonciere sur le non bati

Il convient de noter que le taux de majoration de la taxe d'habitation sur les
résidences secondaires est passe en 2022 de 20% a 60% qui est le taux maximal.

Toutefois il sera appliqué en 2023 a lensemble des bases un coefficient de
revalorisation de la valeur locative assez éleve. Ce coefficient est imposé a toutes
les collectivités et ne depend pas de la commune. Il est indexe sur lindice des
prix a la consommation harmonisée. Depuis 2007, ces revalorisations ont éte les
suivantes ;
en 2007 : 18%, en 2008 : 16%, en 2009 : 15%, en 2010 : 1,2%,
en 2011 : 20%, en 2012 : 18%, en 2013 : 18%, en 2014. 0.9%,
en 2015 : 0,9%, en 2016 : 1%, en 2017 : 04%., en 2018 : 1,2%,
en 2019 . 2,20% , en 2020 : 0,9% pour la TH et 1,2 % pour la TF et la TH des
résidences secondaires (THRS). En 2021, seules les bases de THRS et de TF ont
ete revalorisees a 0,2%. Pour 2022 le coefficient etait de 3,4% et il sera de 7% en
2023.

La DGF ne devrait pas étre écrétée en 2023. Depuis 2014 la perte de DGF séleve a
- 1762 337€.

En ce qui concerne lattribution de compensation, elle a évolué ainsi :

Avant la Apreés la
CLECT | CLECTde 2018 2019 2020 2021 2022
2017 2017

DOB
provisoire 2023

2738293€ | 3001449€ | 3001449€ | 2513286€ | 2323 676€ | 2314 686€ | 2338 204€ | 2338 204€

En 2019 la baisse de lattribution de compensation est liee a la prise en charge au
niveau de lagglomeération des contributions du SDIS ( 488 163€ pour Bandol).
Pour 2020 et 2021 la baisse de [AC est liee au transfert de la gestion des eaux
pluviales urbaines au 1er janvier 2019. A partir de 2022 [AC est stabilisee. Les
évolutions sont liees a AC dinvestissement qui évolue en fonction des travaux
réalises sur le territoire des communes membres.
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Quant aux autres recettes, lhypothéese retenue pour batir le budget 2023
est celle dune activité economique stable.

O produit des services du domaine et ventes diverses

Ces produits sont évalués a 1 273 757€ pour 2023. Cette évaluation est
realiste sachant que la moyenne des produits de 2014 a 2021 est de 1
350 000€.

O  produit des jeux

Le casino de jeux de Bandol a connu une fermeture de plusieurs mois
en 2020 et en 2021. Entre 2019 et 2020 le produit des jeux a diminué de
27.68%. Entre 2020 et 2021 la baisse est de 194 568€.

En 2022, le produit des jeux encaisse serait de 1,5M€. Pour 2023 il a éte
decide dinscrire 1,250M€ soit un peu plus que les montants encaisses
en 2019, avant le COVID. Le produit des jeux étant par nature aleatoire,
son évaluation est prudente.

O  droits de mutation

Dans un climat dinflation et donc de hausse des taux dinterét, la
croissance du marche immobilier devrait se maintenir, mais a un rythme
plus lent. Toutefois, cette augmentation générale des prix cache de
grandes disparites.

Sur le plan local en 2022 les droits de mutation se sont maintenus a un
niveau tres eleve. Les perspectives du marche immobilier varois restent
encore encourageantes en raison du manque d'offres qui continue a
faire augmenter les prix. Au 21 décembre 2022 janvier les droits de
mutation encaissées selevent a 2,5 M€,

Pour 2023 ils sont évalués a 1,7 M€ soit + 100 000€ de plus quau BP
2022,

Evolution  prévisionnelle des recettes reelles de
fonctionnement :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 DOB
réalisé | realisé | réaliseé | réalise | réalise | réalisé | réalisé | réalisé | provisoire | 2023
21309 | 22036 | 22695 | 22198 | 22938 | 21731 | 21955 | 22004 | 24 300 | 23 235

en milliers deuros
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des charges a caractére général :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 DOB
realise | reéalise | realise | réalise | realise | realisé | realise | provisoire | 2023

4776213 | 4604210 | 4627052 | 4738257 | 5036236 | 4269765 | 4752345 | 5406631 | 5357415

En 2022 les charges a caractere general ont connu leur niveau le plus
eleve depuis 2015 en raison hotamment de laugmentation des fluides et
du surcout de certains marches publics indexes sur le prix du pétrole.
Laugmentation est egalement liee au transfert du budget de la caisse
des écoles sur le budget de la ville (+ 311 276 € réalisés pour la
restauration scolaire) .

Communes voisines (fiches Bercy disponibles sur
https:./www.collectivites-locales.gouv.fr) :

Saint-Cyr/Mer Sanary/Mer Le Beausset Bandol
Population 2021 11 829 16 960 9 064 8 549
Achats et
charges externes 331 € 561 € 249 € 513 €
2021
(euros/habitant)

15
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des charges de personnel:

En 2022, il devraity avoir 8 departs en retraite d'agents de categorie C.

Sur les 8 agents de categorie C, 5 agents non remplaces et 3 remplaces
(un recrutement interne, un recrutement externe, un recrutement

interne ou externe).

Sont envisages 2 recrutements nouveaux (qQui ne correspondent pas a
des remplacements poste pour poste de départs en retraite) :

- deux agents techniques de categorie C pour les services techniques

Chapitre 012

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 riaszozire DOB
réalise | réalisé | réalise | réalisé | realise | realise | réalisé | realise | ° 2023
10553 | 10239 | 10422 | 10446 | 10215 | 10128 0083 10272 | 10561 | 10 849

en milliers deuros
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des charges de personnel:

La precedente reorganisation des services adoptee en septembre 2014
avait pour objectif de mutualiser et rationaliser les moyens humains,
techniques et financiers en regroupant les 33 services précedemment
rattachés au Directeur Genéral des Services en g directions.

Dans le droit fil des recommandations de la CRC qui “encourage la
commune a poursuivre sa reorganisation des RH afin de fiabiliser ses
donnees et de rationaliser sa gestion” la commune a adopte un nouvel
organigramme le 31 mai 2021. Il a ete modifié a la marge depuis.

La nouvelle organisation repond aux objectifs suivants dans un souci de
rationalisation des moyens humains :

1.  Permettre une meilleure lisibilite de l'organisation des services et
de la chaine hiérarchique par le retour a un organigramme
hierarchique en pyramide

2. Renforcer le niveau d'encadrement

3. Se recentrer sur les missions et competences obligatoires de la
commune afin de permettre le redéploiement de personnel dans
d'autres services

Suite a des recrutements sur lannee 2021 toutes les directions sont enfin
dotées d'un directeur(ice).

Lors du dernier comité technique, il a été propose pour une meilleure
lisibilite de remplacer le service patrimoine par lintitulé : « gestion du
domaine public et communal ».
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Nouvel organigramme adopte en comitée technique le 1er
decembre 2022:

................. Sabinet du Maire
i DGS

M oioon Office du tourisme
Services

Direction
Sécurité

DAFFAA DRH DAJCP DACC

Urbanisme et

développement Pdle
durable Travaux

Affaires PEESaEES Marchés publics Animation
P | . / suivi culture
financiéres humaines DSP/assurances enseign.

artistique

Formalités Systéme - -
Administratives d'information et Juridique Médiathéque
télécommunica-

tions

Restauration Prévention Pole Police
scolaire accessibilité support Municipale

nfance
Centre Fiscalité

aéré directe Pole
Communication Bandol locale environnement
Jeunes et cadre de vie

Gestion du

Accueil domaine
public et
communal

Petite

enfance Transport
Créche Stationnement
Halte Régie des

garderie parkings
9 Directions :

DGS : direction générale des services

DAFFAA : direction des affaires financieres, de laccueil et des formalités
administratives

DRH : direction de la modernisation et des ressources humaines

DAJCP : direction des affaires juridiques et de la commande publique

DACC : direction de lanimation, de la culture et de la communication

DEJS : direction de léducation, de la jeunesse et des sports

DDUD : direction du développement urbain et durable

DST : direction des services techniques

DIRECTION DE LA SECURITE - police municipale
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des charges de personnel:

Levolution du nombre de titulaires est le suivant :

Au 1" janvier 2008: 214 titulaires

Au 1°" janvier 2014 255 titulaires, soit 41 titulaires en plus entre 2008
et 2014

Au 1°" janvier 2015: 245 titulaires, soit 10 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2016: 242 titulaires, soit 3 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2017: 236 titulaires, soit 6 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2018: 223 titulaires, soit 13 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2019: 221 titulaires, soit 2 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2020: 211 titulaires, soit 10 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2021: 208 titulaires soit 3 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2022: 199 titulaires soit 9 titulaires en moins

Au 1°" janvier 2023: 188 titulaires soit 67 titulaires en moins entre
2014 et 2023

Cette diminution des effectifs a eu pour effet corrélatif la baisse de la
masse salariale de - 2,97 % en 2015, la maitrise de la masse salariale
entre 2016 et 2017, une nouvelle baisse de - 2,22 % en 2018, en 2019 a
hauteur de -0,85 %, - 1,42 % en 2020. Depuis 2021 la masse salariale a
augmente malgre la baisse du hombre de titulaires: +2,00% en 2021 et
+2,89% en 2022. Pour 2023, une évolution de + 2,81% est envisagee, par
rapport au montant realise en 2022,

Des mesures exogenes impacteront la masse salariale en 2023 :

La revalorisation du point d'indice de 3,5% depuis le 1er juillet 2022
en année pleine

La revalorisation du SMIC de 1,8% a compter du 1er janvier 2023

La revalorisation des grilles indiciaires des agents de categorie B
en debut de carriere applicable depuis le 1er septembre 2022 en
année pleine

Les avancements dechelons

Le maintien de l'indemnité de Garantie Individuelle du Pouvoir
d’Achat (GIPA), calculée en fonction de l'évolution de l'indice des
prix a la consommation.

Des negociations sur les salaires dans la Fonction Publique seront par
ailleurs ouvertes au debut de lannée 2023, dont on ne connait pas
encore les suites. 19



L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Des mesures endogenes auront aussi un cout :

e |es avancements de grades ou les nominations suite a des
réussites de concours ou dexamens professionnels

e Lesrecrutements externes prevus en 2023

e |a revalorisation du salaire de base des assistantes maternelles
(+3,5%)

e En 2023, comme les annees passees, la commune consacrera une
enveloppe budgetaire a laugmentation du régime indemnitaire
des agents municipaux.

En 2022, 19 agents de categorie C et 2 agents de categorie A ont pu
béneficier dune revalorisation de [IFSE (Indemnité de Fonctions,
Sujetions, et Expertise) au regard de leurs responsabilites, de leur
changement de fonction ou de la valorisation de leur expéerience
professionnelle. Par ailleurs, un compléement indemnitaire annuel (CIA) a
ete verse a 17 agents de categorie C, 1 agent de categorie B, et 3 agents
de catéegorie A.

La composition de la masse salariale de la ville est la suivante :

Structure des | Structure des Bandol au Bandol au
emplois dans emplois des 01/01/2022 01/01/2022
la FPT organismes (hombre de (pourcentage
communaux titulaires par par catégorie)
catégorie)
cat A 12,30% 6,21% 12 6,38%
cat B 12,20% 11,57% 16 13,83%
catC 75.,51% 81,41% 150 79.79%

- Un nombre de categorie A quasi identique a la moyenne
nationale des organismes communaux

= Un nombre de catégorie B (encadrement intermédiaire)

legerement superieur
- Un pourcentage de catégorie C inférieur
La commune a donc commence a se rapprocher de son objectif de
renforcement de lencadrement notamment intermédiaire tout en
respectant lobjectif de maitrise de la masse salariale.
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des subventions :

Subventions aux associations sportives et culturelles

2022 DOB
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 rovioane 2023
589 800 € 536 070 € 413 900 € 430 000 € 413 400 € 441510 € 288 695 € 271 160€ 326 904€ 345200 €
Les baisses des subventions de 2020 et de 2021 tiennent compte de la
crise sanitaire et de larrét de nombreuses activités associatives
culturelles et sportives.
Communes voisines (fiches Bercy disponibles sur
https./www.collectivites-locales.gouv.fr) :
Saint-Cyr/Mer Sanary/Mer Le Beausset Bandol
Population 2021 11 829 16 960 0 964 8 549
Subventions 2021
(euros/habitant) 85 € 76 € 32 € 121€
Il sagit des des comptes 657 (subventions aux associations mais aussi
aux budgets annexes)
Evolution prévisionnelle des dépenses reéelles de
fonctionnement :
2022 DOB
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | <R | S 023
21171 19 998 10 545 19 196 19 282 19 108 18 248 18 674 19 689 20 312

en milliers deuros
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

b-lInvestissement

Les dépenses réelles dinvestissement :

Le Plan Pluriannuel

d'Investissement

(PP

prend appuli

le

programme politique de lequipe municipale et sur les capacités
dinvestissements issues de la prospective financiere. Il est également
etabli en fonction des besoins des services municipaux et de la
reglementation (mise aux normes, accessibilite).
A lissue des proceédures de passation de marchés publics et selon les
montants reels issus de ces marches, de lavancee des travaux en cours,
des éventuelles plus ou moins values ou de laffectation du résultat de
lannée precedente, ce plan peut étre ajuste et des opérations avancees,
reportées ou abandonnées..
Selon le rythme dinvestissement de la commune, il est envisage
d'emprunter sur la mandature 6M<€,

Programme pluriannuel d'investissement

Libelle 2023 2024 2025 2026 Total
Accessibilité 230 000 € 400 000 € 400 000 € 400 000 € 1430000 €
Aménagement et enfouissement 115000 € 195 000 € 365000 € 200 000 € 875000 €
Aménagement littoral 180 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 € 630 000 €
Aménagement paysager 205000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 505000 €
Aménagement voirie 765000 € 765000 € 765000 € 765000 € 3060000 €
Divers autres services mairie 450 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 750 000 €
Médiathéque 500 000 € 0€ 0€ 0€ 500 000 €
Divers ST 500 000 € 75000 € 75000 € 75000 € 725000 €
Front de mer 750 000 €| 3800000€| 4400000€| 4800000¢€ 13750000 €
Gestion du patrimoine bati 700 000 € 700 000 € 700 000 € 700 000 € 2800000 €
Logements sociaux 200000 € 200000 € 200 000 € 200 000 € 800 000 €
Projets batiments 1150 000 € 860 000 € 0€ 0€ 2010 000 €
Rénovation réseaux CASSB 385000 € 710 000 € 0€ 0€ 1005000 €
Transition énergétique 206 000 € 406 000 € 476 000 € 420 000 € 1508 000 €
Vidéo protection 100 000 € 100 000 € 100 000 € 0€ 300000 €
Total dépenses| 6436 000€| 8561000€| 7831000€| 7910000€ 30738000 €
Emprunt 4000000 € 2000000 € 6 000000 €
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Lenveloppe globale 2023 consacree aux travaux, aux amenagements et
aux etudes sélevera a 5,8M€ et sera répartie ainsi : 330 000 € pour les
etudes et 5 508 648 € pour les travaux. Plus de 800 000 € seront
consacres aux fonds de concours du Symielec Var pour passer en leds
la majeure partie de leclairage public.

Voici la liste non exhaustive des travaux qui seront realises en 2023 :

e Batiments communaux

(@)
(@)
(@)

Rehabilitation de la mediatheque 500 000 €

Restauration du kiosque a musique 450 000 €

Ecole Bois Maurin : Purge des fagades et mise en place de
sol souple dans certains locaux 80 000 €

Ecole Octave Maurel : Amélioration thermique 140 000 €
Centre-aere: Suppression dune pergola et plantations
darbres 15 000 €

Restaurant scolaire: Mise en place dun éeco-digesteur et
amelioration des conditions de travail 27 000 €

Carre jeune: Creation d'un potager 13 400 €

Gymnase Raimu: Pose de plaques isolantes perforées en
periphéerie 40 000 €

Theatre Jules Verne : Modernisation de la pompe a chaleur
02 000 €

Eglise : Réhabilitation des portes 30 000 €

Ecole de Naron : Pose dune isolation en comble 35 000 €
Parc de Buffon: Mise en sécurité des hauteurs de chute
46 000 €

e Eclairage public

(@)

(@)

Mise en place de dispositifs dabaissement de puissance
- 660 EP 200 000 €

Tranche 2 : enfouissement des réseaux bd des Hirondelles,
bd des Rossignols et av. des Mouettes 165 000 €
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Requalification de la partie haute rue Didier Daurat 300 000 €
Embellissement de la rue Margon 65 000 €

Renovation de la rue Mirabeau 55 000 €

Amenagement des modes doux entree de ville 2 800 000 €
Reénovation du parking 11 novembre 2 M€ (budget regie des
parkings)

e Espaces verts/Littoral

(@)
(@)

(@)

Création dilots de fraicheur av. Albert 1er 120 000 €
Amenagements paysagers rue dAlsace, chemin de St-Marc et
av. des Lavandes 100 000 €

Amenagement du parc du Bois Maurin 160 000 €
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L' evolution previsionnelle des depenses et des recettes

Evolution des depenses dinvestissement

DOB
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
provisoire 2023
Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant Montant Mc:)nt.ar'\t M’o‘n.tant
. e e e e s e s . réalisé prévisionnel
réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé
(hors RAR)
20
4392 € 20526 € 77 634 € 153343 € 175 609 € 169 758 € 28892 € 86 511€ 173 356€ 330 000€
204
0€ 320 000€ 123 412€ 48 250€ 700 317€ 364 215€ 44195 € 184 273€ 290 011€ 932 500€
21
846 649 € 308 840€ 834 834€ 1223 996€ 1458 485€ 1935 544€ 1604 340 € 3272 322€ 3437 250€ 4173 648€
2
3 201575 € 45346 € 483 809€ 510 397€ 457 794 € 5690 666€ 3333076€ 670 412€ 1084 869€ 1335 000€
’ ye .
Les recettes réelles dinvestissement
2022 DOB
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 provisoire 2023
Montant | Montant | Montant | Montant | Montant | Montant | Montant Montant “:::ltlzzt pr:“l’l’s‘;?"r“tel
réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé (hors RAR)
10 2237 622€ 489807 € 831819 € 2404033 € 2002744 € 3786 012 € 6264764 € 1478 581€ 636 663 € 532 000€
13 080233 € 517112 € 264 883 € 379181 € 204222 € 235719 € 768 894 € 406 749.4€ 547 988€ 400 000€
16 0€ 3668915 € 1950 € 150 € 0€ 750 € 1550 € 2200 460€ 0€ 4715 398€

En 2023, la commune ne devrait pas avoir recours a lemprunt. Le niveau
de subvention est évalué a 150 000€. La commune procede chaque
annee a des demandes de subventions aupres du conseil
départemental, de la Region et de [Etat. Le FCTVA devrait se situer a
430 000€. La taxe damenagement est evaluee a 100 000€ pour 2023.

25



4- Les ratios

Llautofinancement
L'objectif est de déterminer comment, a partir de l'étude des charges et des

produits de fonctionnement, la commune a degage un excedent ou un
déficit dans sa gestion courante.

La capacite dautofinancement (CAF) représente lexcedent résultant du
fonctionnement. Elle est calculée par la différence entre les produits réels
de fonctionnement (hors produits de cession dimmobilisation) et les
charges reelles.

Pour lanneée 2022, il sagit de chiffres provisoires qui ne seront définitifs
quapres le vote du CA. Le taux depargne brute doit étre retraite en 2020
pour intégrer la mauvaise imputation du solde de lattribution de
compensation sur 2020 au lieu de 2019. Pour 2020 les ratios sont fortement
impactés par la perte de recettes liee au confinement et au choix
dexoneérer les droits de terrasses et les baux commerciaux sur pour aider
les commercants. Il est important de noter que les chiffres de 2014 a 2021
correspondent aux montants réalisés et ceux de 2022 sont des chiffres
previsionnels.

La capacité dautofinancement

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2019 2020 2022 | DOB
retraite 2020 retraité 2021 provisoire | 2023

2038 | 3126 | 2981 | 3697 | 2614 | 3242 | 3707 | 3079 | 3508 | 4600 | 2923

en milliers deuros

Certains evenements ont impacte la CAF depuis 2014.

En 2016, la commune a gagne le contentieux “signacite” devant le conseil
d'Etat. Une recette exceptionnelle de 362 000€ a donc augmente la CAF.

En 2018, la CAF a augmenté notamment en raison de la reprise des
résultats des budgets annexes de leau et de lassainissement (500 000<€).
En 2019, la CAF a ete impactee en raison de la mauvaise imputation du
solde de lattribution de compensation sur 2020 au lieu de 2019 (628 000<€).
Retraitee, elle est plus elevee. 2020 doit donc aussi étre retraitee. Lepargne
2021 est impactée par la fermeture du casino de jeux pendant 5 mois en
2021.

Lepargne 2022 sera a un niveau eleve en raison de la maitrise des depenses
de fonctionnement et de laugmentation des recettes ( majoration de la
THRS, niveau eleve des droits de mutation, reprise economique (produits
de jeux...
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Retraitement de lépargne brute (CAF brute), de la capacité de

désendettement (CDD) et du taux d'épargne brute (TEB) en 2019 et

2020:

Mauvaise imputation du solde de lattribution de compensation
(AC) sur 2020 au lieu de 2019 (628 000€).

Stock de dette : du fait de la dissolution des budgets annexes de
leau et de lassainissement le stock de dette de ces budgets a éte
repris au budget principal. Or en labsence de PV de transfert signée
en 2019 le stock de dette apparait encore au 31 decembre alors
qu'il ne devrait pas apparaitre. Les écritures de transfert ont étée
passees en 2020.

Epargne brute retraitée: il faut ajouter le solde de IAC en 2019 et le
soustraire en 2020.

CDD retraitée: il faut ajouter le solde de [AC au dénominateur en
2019 et le soustraire en 2020. Il faut également soustraire le stock
de dette des budgets annexes au humerateur en 2019.

TEB retraité: il faut ajouter le solde de lAC au humérateur en 2019
et le soustraire en 2020.

27



Les ratios

Le taux d'épargne brute

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | DOB
retraite retraité provisoire 2023

CAF*

brute 133 2038 3126 2081 3697 2614 3242 3707 3079 3508 4 600 2923

RRF* 21309 | 22037 | 226095 22198 229038 21731 22 359 21956 21328 22 199 24 300 23235

TEB”

o 0,62 | 9,25 | 13,77 | 13,43 | 16,12 | 12,03 | 14,50 | 16,88 | 14,44 | 15,80 | 18,93 | 12,58

CAF: capacite dautofinancement (en milliers deuros)
"RRF: recettes réeelles de fonctionnement (en milliers deeuros)
"TEB: taux épargne brute (en pourcentage)

La capacité de désendettement

2014 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022 DOB
avec | sans retraité solde retraité provisoire 2023
le le attribution (solde
compensation AC)
CLTR | CLTR et sans dette
eau/ass
Encours
de L
dotte | 7586 | 9352 | 8676 | 7908 | 7113 | 6679 | 9700 6230 5763 | 5763 | 7369 | 6719 | 6138
31/12/N
CAF*
brute 133 133 2038 3126 2081 3697 2614 3242 3707 3079 3508 4600 2923
CcbD* 570 | 70,3 4.3 2.5 2.4 1.8 3.7 1.9 16 1.9 21 15 21

"CDD: capacite de désendettement (nombre dannées)
Encours de la dette (en milliers deuros)



5- La dette

Dette par type de risque

18,60 % \

X

@ Fixe @ Variable

Dette selon la charte de bonne conduite

Risque de structure

Risque faible

2 3 4
Risque sous jacent

81,40 %

Taille de la bulle=%du CRD

Risque éleve

5 6
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La dette

Dette par préteur au 01/01/2023

Préteur Capital Restant DU % du CRD
DEXIA CL 3327118 € 49,51 %
SFIL CAFFIL 1943333 € 28,92 %
CACIB ex BFT CREDIT 1250000 € 18.60%
CAISSE D'EPARGNE 198 967 € 2,96 %
Ensemble des préteurs 6719 418 € 100,00 %

La ville a contracte un emprunt de 22M€ pour 2021
Au 31/12/2023 le capital restant du sera de 6 138 319€ sur le budget
principal si la ville ne procede a aucun nouvel emprunt.

@® CRD réel
8M

6M

4M
. 111
..-__

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

o

® Intéréts @ Capital

1 000k
750k T
H B gemm
250K I I .
0 .. fisel
R T S S e . S SRE O e
Y LD DD D N oL 3
AR AT AT AT AT DT DT AT DT AT D "9 AT AT A

30



. Dette consolidée (budget principal et budget du port)

Dette consolidée par préteur au 1er/janvier 2023

La dette

SFIL CAFFIL 3750022 € 38.,57%

DEXIA CL 3327118 € 34.22%

CACIB ex BFT CREDIT AGRICOLE 1250 000 € 12,867%
BANQUE POSTALE 033333 € 9.60%

CAISSE D'EPARGNE 462942 € 4,76%




6- Les budgets annexes

L.a chambre funéraire

Cha 2022 DOB
. Libellé 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023
pitre prov
Fonctionnement
. 1669
Dépense 15665 | 16690 6 17187 | 15795 | 13838 13229 12919 16200
Charges a 6 680 8 040 7 353 6 845 8073 7971 6977 7870 8135
o1t caractere geneéral
Charges de 8 480 8145 8533 9326 6 901 5350 5465 3420 3467
012 personnel et frais
assimilées
Opérations dordre | 505 505 809 1016 821, 517 787 1628 800
042 de transfert
sections
Virement a la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3798
023 section
dinvestissement
Recette 17500 15600 17970 36470 9360 8960 18200 21000 16200
Produits des
70 services, du 17500 15600 17670 36470 9360 8960 18200 21000 16200
domaine
Investissement
Dépense - 3040 3115 - 2706 o o 4598
Emprunts et dettes
16 - 0 0
assimiléees
Immobilisations
040 11 - 2706 o) 0 8
2l corporelles 304 315 / 459
Recette 505 505 3404 1016 821 517 787 1628 4598
10 Dotations, fonds 2 505
divers et réserves
16 Emprunt et dettes
assimiléees
Opérations d'ordre
040 de transfert 505 505 809 1016 821 517 787 1628 800
sections
Virement de la
021 section de 3798

fonctionnement
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Le budget annexe du port

Les budgets annexes

Chapitre

Libellé

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022
prov

DOB
2023

Fonctionnement

Dépense

364 924

504 866

442 068

417 718

407 598

475088

510 583

461 611

458 945

011

Charges a
caractere
geéneral

17523

20 479

39252

22314

19 364

24 808

31088

13482

19000

012

Charges de
personnel et
frais assimilés

62 126

74 300

85727

85509

88375

06 648

104 064

042

Opérations
dordre de
transfert entre
sections

228 049

358 420

271316

269 057

267 058

206 986

335277

410 339

410 339

66

Charges
financieres

57 226

51667

45773

40 520

32 802

32 286

33143

37790

28206

67

Charges
exceptionnelles

318

30 500

400

023

Virement a la
section
dinvestissement

Recette

673063

725313

683758

680 992

706 454

707 458

652 413

231179

458 945

042

Opérations
dordre de
transfert entre
sections

15 513

48731

22 095

22 005

22 005

22 005

22 005

22 097

22097

74

Subvention
dexploitation

75

Autres produit
de gestion
courante

657 550

658 642

661 663

658 897

684 359

682 364

545 818

209082

4306 848

77

Produits
exceptionnels

17 940

3000

84 500
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Les budgets annexes

Le budget annexe du port

Cha . . 2022 DOB
b Libellé 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 prov 2023

Investissement

Dépense 161 247 186 018 165183 212 428 1735979 2855 3011088 426 275 410 339

097

Opérations
dordre de
transfert
sections

040 15 513 48 731 22 095 41151 22 095 22 095 22095 22095

Emprunts et
16 dettes 131727 137 287 143 088 149 139 209 552 212 038 232 975 318 011 325567
assimiléees

Immobilisations
20 . 13 087 150 000 15 744 10 000
incorporelles

Immobilisations
21 12 884 74772
corporelles

Immobilisations

2 14 007 051 1504332 | 1249002 | 2619552 57 541
3 en cours ° 909 °

Recette 317 838 360 754 271316 269 057 1277505 2097841 | 2234674 819 951 410 339

Opérations
dordre de
transfert
sections

040 228 536 358 420 271316 269 057 267 058 296 989 335277 410 339 410 339

Subventions
13 dinvestisseme | 71322 25953
nt

Dotations,
10 fonds divers et | 17980 2334 724 352 921208 409612
réserves

Emprunt et 1000 1000 1000
16 d.ett.e'S 000 000 000
assimilees

Virement de la
021 section de
fonctionnement




La dette du budget annexe du

port

Les budgets annexes

CBD dé'.OUt Capital amorti Intéréts Flux total C RD ﬁ.n

d'exercice d'exercice
2023 3041280,98 € 325566,77 € 31 068,00 € 356 634,77 € 2715714,21 €
2024 2715714,21 € 330 472,52 € 24 940,00 € 355 412,52 € 2385 241,69 €
2025 2385241,69 € 257 544,63 € 18 499,90 € 276 044,53 € 2127 697,06 €
2026 2127 697,06 € 217 653,20 € 15 324,04 € 23297724 € 1910 043,86 €
2027 1910 043,86 € 218 243,00 € 13 470,26 € 231713,26 € 1691 800,86 €
2028 1691 800,86 € 218 852,51 € 11 624,62 € 23047713 € 1472 948,35 €
2029 1472 948,35 € 219 482,37 € 970202 € 229185,29 € 1253 465,08 €
2030 1253 465,08 € 220133,04 € 778826 € 227 921,30 € 103333294 €
2031 103333294 € 200 000,04 € 6 107,08 € 206 107,12 € 833 332,00 €
2032 833332,00 € 200 000,04 € 485712 € 204 857,16 € 633 332,86 €
2033 633 332,86 € 200 000,04 € 357914 € 20357918 € 43333282 €
2034 433332,82 € 200 000,04 € 231513 € 202 315,17 € 233332,78 €
2035 233 332,78 € 149 999,83 € 1126,28 € 151 126,11 € 83332,05 €
2036 83332,95 € 8333205 € 313,62 € 83646,57 € 0,00 €
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Les budgets annexes

Le budget annexes du parking

2022 DOB

Chapitre Libellé 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 prov 2023

Fonctionnement

Dépense 994 451 1073529 1003726 1181593 1104 972 1016 061 1057 399 1054 261 1852 000

Charges a
011 caractere 215734 260 799 232 646 317 513 326573 | 257361 205 727 275523 407 783
général

Charges de
personnel et
frais
assimilés

012 444 590 451548 417 978 452 489 435047 404 170 420 525 439025 443133

Opérations
dordre de
transfert
sections

042 225102 227 582 232 521 280 871 238 276 228 394 228 526 230596 231605

Autres
charges de
gestion
courante

65 13106 36 480 30 842 30 909 22 344 46 900 37 968 38108 40 600

Charges

66 financiéeres

95919 93 120 89 647 86 274 82732 79236 75108 71007 66 775

67 Charges 4001 93 13537 0

exceptionnelles

Virement a la
023 section 662 104

dinvestissement

Recette 1190998 | 1172725 | 1208866 | 1284504 | 886063 | 743744 1308890 | 1515428 | 1852000

Atténuations

2370 8 190 1328 16, 2376 001 6] 2 000
de charges 37 757 519 32383 31064 37 309 5053

013

Ventes de
produits
fabriques,
70 prestations de
services,
marchandises

1181313 1143 001 1194 034 1120 897 773379 739774 1048 335 1508 595 1750 000

Produits

77 exceptionnels 7315 22145 9642 150 414 109 521 1594 257 464 1780 100 000
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Les budgets annexes

Le budget annexes du parking

Cha
. . . 2022 DOB
pitr Libelle 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
o prov 2023
Investissement
Dépense 91883 154 113 188 956 561257 290 298 197 642 186 781 319324 2431958
Emprunts et
16 dettes 69 527 73004 76 654 80 486 84 511 88736 93174 97 850 102 724
assimilees
Immobilisations
20 . 8 500 14 560 4 950 26 755 0 21 350 35 000
incorporelles
51 | !mmobilisations | o 66 550 88 976 79 545 112768 | 66737 48 062 117 551 261234
corporelles
Immobilisations
23 23327 396 275 48170 42168 45545 59 372 2000 000
en cours
041 Op.eratlc.ms 18 005 23220 33000
patrimoniales
Recette 225102 227 582 232521 290 598 303283 228 394 229143 292 243 2431958
Opérations
dordre de
040 225102 227 582 232 521 280 871 238 276 228 394 228 526 230 596 231605
transfert
sections
Avances et
23 9727
acomptes
Emprunt et
16 dettes 1505 249
assimilees
Dotations,
10 fonds divers et ) 46 912 617 38 427
réserves
Opérations
041 . . 18 O 000
4 patrimoniales 9 23220 33
Virement de la
021 section de 662 104
fonctionnement
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Les budgets annexes

Les travaux du parking du 11 novembre

En 2023 les depenses dinvestissement seront consacrees essentiellement
aux travaux de rénovation du parking du 11 novembre a hauteur de

1 900 000 €.
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Les budgets annexes

La dette du budget annexe des parkings

CBD dél_out Capital amorti Intéréts C RD ﬁ_n

d'exercice d'exercice
2023 1635 060,65 € 102 723,36 € 69 626,33 € 153233729 €
2024 153233729 € 107 859,53 € 6543080 € 1424 47776 €
2025 1424 47776 € 113 252,50 € 60 659,01 € 1311 225,26 €
2026 1311 225,26 € 118 91513 € 55836,34 € 1192 310,13 €
2027 1192 310,13 € 124 860,88 € 50 772,54 € 1067 449,25 €
2028 1067 449,25 € 13110393 € 45 580,08 € 03634532 €
2029 036 345,32 € 137 659,12 € 3987270 € 798 686,20 €
2030 798 686,20 € 144 542,08 € 34 010,72 € 654 144,12 €
2031 654 144,12 € 151 769,18 € 27 855,64 € 502 374,94 €
2032 502 374,94 € 159 357,64 € 2145141 € 34301730 €
2033 343 017,30 € 167 325,53 € 14 606,82 € 17569177 €
2034 175 691,77 € 175 691,77 € 7 481,54 € 0,00 €
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La presentation des donnees budgetaires :

Les comptes des communes sont publiés sur le site

o http./www.collectivites-http:/www.collectivites-locales
.gouv.fr

Des différences de présentation existent entre la maquette
de la M14 et la DGCL (direction générale des collectivités
locales). Ces différences de présentation sont expliquées sur
le site

o http:/www.collectivites-locales.gouv.fr dans la rubrique
« methodologie des données individuelles/Définition
comptable des comptes des communes »
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Glossaire

Dépenses réelles de fonctionnement:
Total des dépenses de la colonne mouvements réels de la balance
genérale, en section de fonctionnement.

Recettes réelles de fonctionnement:
Total des recettes de la colonne mouvements reels de la balance geneérale
en section de fonctionnement.

Dotation globale de fonctionnement regue en fonctionnement:
Prélévement opéré sur le budget de lEtat et distribué aux collectivités
locales

FPIC:

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC) a eté mis en place en 2012. Il constitue le premier
mecanisme national de perequation horizontale pour le secteur communal.

Taxe sur les résidences secondaires (THRS) :

La taxe dhabitation sur les résidences principales sera définitivement
supprimee en 2023. Les residences secondaires ne sont en revanche pas
exemptees du paiement de cette taxe.

Le montant de la taxe est calcule dapres la valeur locative cadastrale de
lhabitation et de ses dépendances, sur la base des taux fixés par les
collectivités locales. Le taux de la THRS peut étre majore entre 5% et 60%.

Attribution de compensation

L'attribution de compensation est un transfert financier positif ou negatif
obligatoire entre les communes et 'EPCI. Elle a pour fonction d'assurer la
neutralité budgétaire des transferts de charges entre ['EPCI et ses
communes membres. Pour chaque commune, l'attribution de compensation
est egale a ce que la commune "apporte” en termes de fiscalitée économique
(la liste détaillée des impositions prises en compte est décrite au V' de
l'article 1609 nonies C du code geneéral des impdts), moins ce qu'elle coute
en termes de charges transférées a son EPCI.
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Epargne brute :

Recettes reelles de fonctionnement (hors cessions dimmobilisation) -
Dépenses réelles de fonctionnement. C'est donc l'épargne de gestion minorée
des intéréts de la dette. L'excédent contribue au financement de la section
d'investissement. Elle matérialise lautofinancement dégageé sur les opérations
courantes de la section de fonctionnement, avant prise en compte des
eléments exceptionnels (produits des cessions dimmobilisation).

Taux d'épargne brute:

Epargne brute/Recettes réelles de fonctionnement, en %. Il indique la part de
recettes de fonctionnement pouvant étre consacrée pour investir et/ou
rembourser la dette. Il sagit de la part des recettes reelles de fonctionnement
qui n'est pas absorbée par les dépenses recurrentes de fonctionnement.

Epargne nette:

Epargne brute - le remboursement en capital de la dette. L'épargne nette
exprime le montant des recettes de fonctionnement pouvant étre consacre
aux depenses d'investissement apres remboursement du capital de la dette
soit lepargne disponible. Une ¢épargne nette positive signifie que le
remboursement en capital de la dette peut étre couvert par lexcedent de la
section de fonctionnement (lépargne brute).

Niveau du fonds de roulement de fin d'exercice (ou appelé excédents de fin
d'année) :

Fonds de roulement début dexercice - résultat de lexercice), Lanalyse
financiere classique et notamment les magistrats financiers des Chambres
régionales des Comptes retiennent un niveau equivalent a deux mois de
dépenses de personnel.
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Zoom sur les épargnes

Dépenses de
fonctionnement
Recettes de hors frais Epargne de
fonctionnement financiers Gestion
(intéréts de la
dette)

Recettes de Dépenses de

fonctionnement fonctionnement Epargne Brute

Remboursement
Epargne Brute en capital de la Epargne Nette
dette

43



Glossailre

Annuité de la dette:
Composee du montant des intéréts des emprunts et du montant du
remboursement du capital.

~ Capacité de désendettement :

Encours de dette au 31/12/N rapportee a lepargne brute. Ce ratio est exprime
en nombre dannees et mesure la solvabilité financiere dune collectivite. Il
permet de déterminer le nombre dannees théoriquement necessaire pour
rembourser intégralement le capital de la dette, en supposant que la
collectivite y consacre la totalité de son épargne brute.

Potentiel fiscal

Cest un indicateur de la richesse fiscale de la commune. Le potentiel fiscal
dune commune est egal a la somme que produiraient les taxes directes de
cette collectivité si lon appliquait aux bases le taux moyen national
dimposition. Il mesure la capacité qua la collectivitée a lever des produits
fiscaux sur son territoire.

Potentiel financier
Cest le potentiel fiscal majoré de la dotation forfaitaire percue par les
communes.

Effort Fiscal

Il permet de mesurer la pression fiscale exercée sur le territoire de la
collectivité. Il est constitué du rapport entre les produits fiscaux leves sur le
territoire de la commune (commune et EPCI) et le potentiel fiscal.

Taxe sur le foncier bati (TFB) :

La taxe fonciere sur les propriétés baties (TFPB) est un impdt local qui
concerne les propriétaires d'un bien immobilier ou les usufruitiers. La taxe
fonciere sur les proprietés baties est établie pour lannée entiere dans la
commune ou est situe le bien imposable et dapres la situation au 1°" janvier
de lannee dimposition. Ainsi, par exemple, si vous étes proprietaire au 1er
janvier, vous étes redevable de la taxe fonciére pour lannée entiere, méme si
vous vendez le bien au cours de lannée. Le mode de calcul de limpdt
associe valeur cadastrale et taux votés par les collectivités territoriales.
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Intégration de nouvelles ressources dans le calcul du potentiel fiscal

PERIMETRE ACTUEL I PERIMETRE A PARTIR DE 2022

Produit théorique TFB TFNB TH (bases communales x taux moyen national)+ Taxe
additionnelle a la TFNB )

’
Redevance des mines, prélévement sur le produit des jeux, surtaxe sur les eaux minérales,
DCRTP, FNGIR + attribution de compensation pergue (communes en FPU)

Impots économiques (CFE, CVAE, IFER, TASCOM) au prorata de la pop. de la communes au
sein de I'EPCI

\

| N
TH de I'EPCI répartie au prorata de la ] . ( Fraction de la TVA n-1 pergue par I'EPCI
I

pop. de la commune répartie au prorata de la pop. de la commune
7

DMTO (moyenne des 3 derniéres années)
TLPE- Taxe sur les pyldnes- Majoration de THRS
Taxe additionnelle a la taxe sur installations

[ nucléaires

Modification du périmétre de calcul de leffort fiscal

PERIMETRE ACTUEL ' PERIMETRE A PARTIR DE 2022
........................ S ————

Produit de TFB + TFNB + THRS percu par la commune

|
Produit de la taxe additionnelle au |
foncier non bati

E J "
N |

p
Produit THRS + TFB + TFNB percu par | |

I’EPCI sur le territoire de la commune

K y
& - i
Produit de TEOM / REOM pergu par

I’EPCI sur le territoire de la commune
\ 3%
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