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● La loi de finances 2022

● L’ évolution du contexte socio-économique

○ Contexte macro-économique

○ Contexte local

● L’ évolution prévisionnelle des dépenses et des recettes

○ Fonctionnement

○ Investissement

● Les ratios financiers 

● La dette

● Les budgets annexes
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● Stabilité des concours financiers

● Stabilité des dispositifs de péréquation

● Réforme des indicateurs financiers

● Plan de relance

La loi de finances 2022
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● Pandémie COVID 19

● PIB 2021 : + 0,7% au 4ème trimestre. Augmentation de 7 

% sur l’année (- 8% en 2020)

● PIB 2022 : projection du FMI à + 3,9%

● Les taux restent encore très bas :

○ Taux €STR au 05 janvier 2022 : - 0,578 ( -0,505 Eonia)

○ Taux EURIBOR 12 mois au 03 janvier 2022 : - 0,499

Contexte
m

acro-économ
ique
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● Baisse de la DGF

● Effondrement du produit des jeux

● Niveau élevé du FPIC

● Pénalité SRU à un niveau élevé

● Charges de personnel élevées 

● Covid : mesures d’aides aux commerçants

Contexte local 
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Evolution prévisionnelle des 
recettes de fonctionnem

ent

● Pas d’augmentation en 2022 des taux d’imposition 
communaux sauf pour les résidences secondaires

● La DGF : - 77 640€ en 2022

● Autres recettes : impact de la crise sanitaire en 2022?
> Produits des services : stabilité ?
> Produits des jeux : stabilité ?
> Droits de mutation : stabilité ?

Évolution prévisionnelle des recettes
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Projection de la perte de DGF

2 200 671 €

1 981 274 €

1 548 647 €

1 123 411 €

839 652 €

751 082 €

Recettes

provisoire (DOB)

678 633 € 606 014 €
534 000 €

2022

456 875 €

7



> Perte d’autonomie financière

> Quels sont les leviers pour la commune ?

● Tarification
● TFB:  taux stable depuis 7 ans.    Sur la feuille d’impôt 

apparaît le taux départemental (18,34%) et communal 
(15,49%), soit un taux de 33,83%  

● THRS : majoration pour les résidences secondaires à 60%

Recettes
Réforme de la fiscalité locale
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Evolution de l’attribution de compensation

Intercommunalité

Avant la 
CLECT de 

2017

Après la 
CLECT de 

2017

2017

2018

2019

2020

2017

Recettes

2021

2021 DOB 
2022

2 314 686 €

2 738 293 €

3 001 449 € 3 001 449 €

2018 2019 2020

2 513 286 €
2 323 676 €

2 314 686 €
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Nombre d’agents titulaires au 1er janvier

Evolution prévisionnelle des 
dépenses de fonctionnem

ent

255 245 242 236
223 221 211

Évolution des effectifs

2021
208 199

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2021

2022
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Evolution prévisionnelle des 
dépenses de fonctionnem

ent
Charges de personnel 
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Communes voisines
Charges de personnel en € /hab

D
épensesBandol 1161 €

Sanary 675 €Saint-Cyr 813 € Le Beausset 480 €
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2013

Subventions aux associations 
sportives et culturelles
D

épenses

288 695 €

441 510 €
536 070 €

589 800 €

413 900 €

430 00 €

413 400 €

provisoire
(DOB)

579 900 €

272 800€

370 000€

2022
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Communes voisines
Subventions en € /hab

D
épenses

Bandol 139 €

Sanary 94 €

Saint-Cyr 88 € Six-Fours 79 €

Le Beausset 37 €
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Charges à caractère général 2014-2021

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
5 363 305 €

4 776 213 €

4 604 201 €

4 627 052 €

4 738 257 €

5 036 236 €

4 269 765 €

4 972 581 €

D
épenses

provisoire (DOB)

2022
5 479 069 €
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Evolution des dépenses et recettes 2014-2022
Dépenses Réelles Fonctionnement
Recettes Réelles Fonctionnement
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Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent

Programme pluriannuel d’investissement

Total 2022 2023 2024 2025

Aménagements, 
entretiens 

spécifiques du 
patrimoine

9 000 000€ 3 900 000€ 2 500 000€ 1 100 000€ 1 500 000€

Grands projets 11 000 000€ 400 000€ 2 500 000€ 4 600 000€ 3 500 000€

Indemnité Val 
d’Aran 1 600 000€ 1 600 000€

Investissements 
services 

municipaux
1 000 000€ 300 000€ 300 000€ 300 000€ 100 000€

Subventions 
logements 

sociaux
400 000€ 100 000€ 100 000€ 100 000€ 100 000€

Total Dépenses 23 000 000€ 6 300 000€ 5 400 000€ 6 100 000€ 5 200 000€

Total Recettes 3 651 851€ 477 211€ 1 020 988€ 1 119 412€ 1 034 240€ 17



Investissement 2022
Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent
● Enveloppe consacrée aux travaux, aux aménagements et aux 

études en 2022 : 3,9 Millions d’euros (3,44 Md’€ pour les 
travaux et 468 500€ pour les études).

● Versement de l’indemnité de résiliation amiable pour le Val 
d’Aran : 1,6

● Financement investissement 2022 : 
○ autofinancement
○ subventions 
○ FCTVA
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Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent
● Bâtiments communaux

○ Ecole Bois Maurin: Mise en œuvre d’isolant et réfection étanchéité 
100 000€

○ SNB : Etude de mise en accessibilité globale du bâtiment  110 000 €
○ Centre technique municipal: Etude et réhabilitation du centre 

technique municipal 350 000 € 
○ Transformateur électrique du port: réhabilitation électrique                       

100 000€ 
● Voirie:

○ Entrée de ville : réfection du platelage en voie douce 300 000€
○ Réfection de voirie : Chemin de Roustagnon, Avenue des citronniers, 

bd des graviers, rue des Orangers 110 000€ 
● Espaces verts:

○ Entrée de ville : aménagement paysager de l’entrée de ville                           
15 000€ 

○ Aménagement de plusieurs giratoires : Hauts de Bandol, Rue de 
Provence, bois Maurin  30 000€ 

 

Quelques opérations en 2022
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Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent
● Littoral:

○ Enrochement plage grand Vallat : 50 0000 € 
○ Réfection de la douche Casino (carrelages et faïences) : 20 000 € 
○ Réfection de la maçonnerie mur plage Casino : 15 000 €
○ Poste de secours Renécros : réfection de l’étanchéité  40 000 €

● Eclairage public:
○ Mise en place de dispositif d’abaissement de puissance : (certaines 

lanternes de ces voies): Rue Molière, Rue Cassin, Rue d’Artois, 
Montée voisin, Chemin du Logis Neuf, Chemin du grand If, Chemin 
de La Ciotat, Boulevard Bois Maurin, Bd de l’Escourche, Bd des 
Mouettes, Avenue des Chênes Verts:  100 000 €

○ Modernisation de l’éclairage public : boulevard des hirondelles, 
Rossignols, Mouettes  200 000 €

● Etudes:
○ Schéma directeur de la voirie : taux de dégradation par voie                 

20 000 €
○ Etude de la conformité des ralentisseurs 20 000€

 

Quelques opérations en 2022
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Capacité d’autofinancement :
l’épargne brute 

Les ratios financiers
en milliers d’euros

………… épargne retraitée
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Taux d’épargne brute Les ratios financiers
………… taux retraité
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2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

La capacité de désendettement Les ratios financiers

57 4.3 2.5 2.4

1.8

3.7

1.6
2.2

2014

en années

2021 prov DOB 2022

1.9

retraité solde 
attribution 
compensation
et sans dette 
eau/ass

1.9

re
tra

ité

re
tra

ité 2022

2021

3.1
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La dette
Évolution capital restant dû 

Remboursement capital Capital restant dû au 1er janvier

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

2022
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Les budgets annexes
La chambre funéraire Recettes

Dépenses

section d’investissementsection d’exploitation
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Les budgets annexes
Le port Recettes

Dépenses

section d’investissementsection d’exploitation
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Les budgets annexes
Les parkings Recettes

Dépenses

section d’investissementsection d’exploitation
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Investissem
ent

● Frais d’étude = 50 000 € pour le parking central et  75 000 € pour 
le parking du 11 novembre,

● 150    000   € pour la réfection du parking central 
● 100 000 € pour la mise en place des lecteurs de plaque 

minéralogique
●   35 000 € pour le remplacement de la Kangoo en fin de vie 
● 350 000 € pour le démarrage des travaux de réfection du parking 

du 11 novembre. En fonction de l’état d'avancement du dossier et 
des autorisations pour démarrer les travaux le montant pourra 
être révisé à la hausse lors du budget supplémentaire ou d’une 
décision modificative.

Investissement Parking
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