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● L’ évolution du contexte socio-économique

○ Contexte macro-économique
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● Baisse des impôts de production

● Stabilité des concours financiers

● Stabilité des dispositifs de péréquation

● Réforme des indicateurs financiers

● Investissement local, un effort massif

La loi de finances 2021 



● Pandémie COVID 19

● PIB 2020 : - 1,3% au 4ème trimestre.

Recul de 8,3 % sur l’année

● PIB 2021 : projection du FMI à + 6%

● Les taux restent encore très bas :

○ Taux €STR au 13 janvier 2021 : - 0,563 (EONIA - 0,478)

○ Taux EURIBOR 12 mois au 13 janvier 2021 : - 0,503
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● Baisse de la DGF

● Effondrement du produit des jeux

● Augmentation du FPIC

● Augmentation de la pénalité SRU

● Charges de personnel élevées 

● Covid : mesures d’aides aux commerçants

Contexte local 



Evolution prévisionnelle des 
recettes de fonctionnem

ent

● Pas d’augmentation en 2021 des taux d’imposition 
communaux

● La DGF : - 72 014€ en 2021

● Autres recettes : impact de la crise sanitaire en 2021?
> Produits des services : stabilité ?
> Produits des jeux : stabilité ?
> Droits de mutation : stabilité ?

Évolution prévisionnelle des recettes



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Projection de la perte de DGF
2 200 671 €

1 981 274 €

1 548 647 €

1 123 411 €

839 652 €
751 082 €

Recettes

provisoire (DOB)

678 633 € 606 014 €
534 000 €



> Perte d’autonomie financière

> Quels sont les leviers pour la commune ?

- Tarification
- TFB
- THRS

> En 2019 la TH dans les recettes 45,9 % des impôts locaux

Recettes
Réforme de la fiscalité locale



Composition des impôts locaux

Taxe d’habitation 45,9%

Taxe foncière bâtie 49,3%

Taxe d’habitation résidence secondaire 4,6%

Taxe foncière non batie 0,3%

Recettes



Evolution de l’attribution de compensation

Intercommunalité

Avant la 
CLECT

Après la 
CLECT

2017

2017

2018

2019

2020
2 738 293 €

Recettes3 001 449 € 3 001 449 €
2 513 286 €

2 323 676 €

2021

2 314 686 €

provisoire (DOB)



10 552 855 €

10 421 684 €

10 446 089 €

10 214 703 €

10 127 702 €

10 516 421 €

Nombre d’agents titulaires au 1er janvier Charges de personnel

Evolution prévisionnelle des 
dépenses de fonctionnem

ent

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

255 245 242 236 223 221 211

Évolution des dépenses 

2021
208

9 983 396 €

(DOB)provisoire

10 239 119 €



Communes voisines
Charges de personnel en € /hab

D
épensesBandol 1179 €

Sanary 630 €
Saint-Cyr 816 €

Le Beausset 486 €



2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2013

Subventions aux associations 
sportives et culturelles
D

épenses

288 695 €

441 510 €

536 070 €

589 800 €

413 900 €

430 00 €

413 400 € 311 510 €

provisoire (DOB)

579 900 €



Communes voisines
Subventions en € /hab

D
épenses

Bandol 142 €

Sanary 97 €

Saint-Cyr 85 €
Six-Fours 79 €

Le Beausset 38 €



Charges à caractère général 2014-2021

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

5 363 305 €

4 776 213 €

4 604 201 €

4 627 052 €
4 738 257 €

5 036 236 €

4 351 000 €

4 972 581 €

D
épenses

provisoire (DOB)



19 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

20 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Evolution des dépenses et recettes 2014-2021

 2014       2015       2016       2017       2018       2019       2020       2021 (DOB) 

Dépenses Réelles Fonctionnement

18 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

21 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

22 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

23 000 000 € ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

provisoire

Recettes Réelles Fonctionnement



Investissement 2021
Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent
● Enveloppe consacrée aux travaux, aux aménagements et aux 

études en 2021 : 3,4 Millions d’euros
○ Voirie : 290 000€
○ Entretien des bâtiments : 280 000€
○ Achat de matériel pour les services techniques : 9 000€
○ Achat de véhicules : 114 000€
○ Accessibilité : 35 000€
○ Mobilier urbain : 173 000€
○ Projets pluriannuels : 1 600 000€
○ Divers aménagements, achat de mobiliers : 1 100 000€

● Financement investissement 2021 : 
○ Emprunt : 2,2 millions
○ Subventions : 750 000€



Evolution prévisionnelle des 
dépenses d’investissem

ent
○ Aménagement de l’esplanade en bois en entrée de 

ville : 550 000€
○ Installation de volets roulants au centre aéré
○ Fermeture du préau de la halte-garderie
○ Réfection de la toiture de la maison de DED
○ Eglise : réfection du clocher
○ Espace Tholosan : réfection de la véranda
○ Réfection trottoirs et voirie rue du 8 mai : 100 000€
○ Création trottoirs rue René Cassin : 50 000€

Quelques opérations en 2021



 2014     2015     2016     2017     2018     2019     2020     2021 

Capacité d’autofinancement :
l’épargne brute 

2019 retraité

2020 retraité

2020 provisoire

133 

2038 

3126 

2981 

3697 

2614 

3242

Les ratios financiers

3600 

en milliers d’euros

2972

1296 

(DOB) 



Taux d’épargne brute Les ratios financiers

2020 retraité

2020 provisoire

0.62 % 

9.25 % 

13.77 % 

13.43 % 

16,12 %

14.50 %

16.42 % 

13.95  %

6.10 % 

12.03 % 

2019 retraité

 2014     2015     2016     2017     2018     2019     2020     2021 



2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

La capacité de désendettement Les ratios financiers

57 4.3 2.5 2.4 1.8 3.7 1.6 5.7

2014

en années

provisoire (DOB)

1.9

retraité solde 
attribution 
compensation
et sans dette 
eau/ass

1.9

re
tra

ité

re
tra

ité



La dette
Évolution capital restant dû 

Remboursement capital Capital restant dû au 1er janvier

2016

2017

2018

2019

2020

8 676 503 €
7 908 274 €

7 113 228 €

6 679 382 €

6 229 504 €

768 229 €
795 046 €

433 846 €
449 878 €

2016

2017

2018

2019

2020

2021

467 052 €

5 762 452 €

provisoire (DOB)

2022

594 234 €

7 368 218 €

649 232 €



Les budgets annexes
La chambre funéraire

4 000

3 000

2 000

1 000

Recettes
Dépenses

section d’investissement

40 000

30 000

20 000

10 000

section d’exploitation

2014       2015       2016        2017       2018         2019       2020  prov    DOB 2021



Les budgets annexes
Le port Recettes

Dépenses

3 000 000

2 000 000

1 000 000

section d’investissement

800 000

600 000

400 000

200 000 section d’exploitation

2014       2015       2016        2017       2018         2019       2020  prov    DOB 2021



Les budgets annexes
Les parkings Recettes

Dépenses

800 000

600 000

400 000

200 000

section d’investissement

section d’exploitation

1 500 000

1 000 000

500 000

2014       2015       2016        2017       2018         2019       2020  prov    DOB 2021



Investissement Port 
Investissem

ent
● Confortement du Quai Ouest

Travaux à hauteur de 1,5 millions
● Travaux de la capitainerie

Fin des travaux : 990 000€
● Projets à venir :

○ pannes amodiées
○ panne touristique

● Parking central
Etudes et travaux : 275 000€

● Parking du 11 Novembre
Etudes de réhabilitation : 95 000€

Investissement Parking




